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1 Wstep

Niniejsze opracowanie zawiera najwazniejsze obszary, ktore powinny byc¢
ze szczegOlng starannos$cig przemyslane i zreformowane, gdyz stanowia kosciec
naszego istnienia jako niepodleglego bytu panstwowego.

Zwyklo sie przyjmowa¢, ze fundamentem panstwa sg zasady moralne,
z ktérych powinna wyplywa¢ jego organizacja. W tym opracowaniu sprawe
postawimy odwrotnie, a mianowicie stawiamy pytanie: czy zaproponowane
rozwigzania organizatorskie beda sprzyjaly ksztaltowaniu sie spoteczenstwa
przepojonego zasadami wspdélnej odpowiedzialnoSci za nasza przysziosc,
poszanowania praw jednostki, sprawiedliwosci oraz rownych szans.

Jesli niektore narody wyprzedzily nas w rozwoju cywilizacyjnym, to mie-
dzy innymi dlatego, Ze na pewnym etapie siegnely po rozwigzania niekonwencjo-
nalne. Rozwiazania, ktére pozwolily im w bardziej efektywny sposob wiaczac po-
siadane zasoby do obrotu gospodarczego i budowac¢ dobrobyt obywateli oraz site
panstwa. Jesli zatem niektore rozwiazania wydadza Ci sie¢ — Drogi Czytelniku —
zbyt rewolucyjne to nie pytaj: a gdzie cos takiego stosujq? - tylko zastanow sie, czy
sq one sensowne i jakie moga by¢ ich dalekosiezne konsekwencje, jak beda prze-
ksztalcaly naszg Swiadomos¢, jak bedq budowaty nasze godne Zycie.

Mowienie o jakich$ filarach panstwowosci jest pewnym uproszczeniem my-
Slowym. Nie bedzie to zestaw odrebnych rozwigzan, gdyz wzajemnych interakcji
pomiedzy systemem panstwa, ustrojem gospodarczym i architekturg finansowa be-
dzie tak wiele, ze scalq sie one w jedng zwartg konstrukcje, w ktorej kazdy element
bedzie wazny. Zatem ich wydzielenie nalezy traktowac¢ jako wskazanie gldéwnych
obszaréw reformatorskich majacych swe odbicie w konkretnych zapisach Konsty-
tucji, o fundamentalnym dla naszej panstwowos$ci znaczeniu. Wskazemy zatem na
te zapisy Konstytucji RP, ktore ewidentnie psujq nasz system panstwa:

e art. 103 - ktéry miesza kompetencje wladzy ustawodawczej i wykonawczej,

e art. 104 — ktory ruguje wyborcow z roli suwerena ,
jak i te, ktore — deklaratywnie - sa poprawne, jednak nie majq Zadnego odzwiercie-
dlenia w realiach gospodarczych:

e art. 20, ktory deklaruje ,,spoteczng gospodarke rynkowq”, oraz

e art. 227, ktory reguluje sprawy emisji pienigdza).

Zwracamy uwage by sprawy gospodarcze miaty prymat przed wszystkimi
innymi. Na shuzbe zdrowia, oswiate, obronnos$¢, nauke, kulture itd.. trzeba, po pro-

stu, zarobic. Trzeba dysponowac realng gospodarka, na ktorg sklada sie narodowy
kapital, narodowe sity wytworcze, wiasna technologia, wlasne zarzadzanie oraz lo-



jalnosc¢ konsumencka. Jednak wszystko to bedziemy mieli dopiero wtedy, gdy nasz

system prawny zagwarantuje nam wylanianie na urzad Prezydenta oraz do wiadzy
ustawodawczej i wykonawcze]j spojnej programowo i kadrowo ekipy zdolnej wylo-
ni¢ skuteczng wiladze. Wtedy, gdy demokratyczny akt wyborczy bedzie w stanie
budowac¢ autorytet wladzy, efektywnie wyraza¢ wole narodu a nie grup interesow.

Rozdziat. ,,9 - Projekcja postulatow legislacyjnych” zawiera syntetyczne
ujecie kilku propozycji, ktore — jak sadzimy — warte sg przemyslenia. Zawarte tam
tresci wystarcza do wyrobienia sobie ogolnego pogladu na calosc¢ projektu.

,Dobrymi duchami” projektu sa:

Jerzy Zdziechowski — minister skarbu w latach 1925-1926. Prekursor koncepcji
,monetaryzacji parytetu gospodarczego”. Autor ksiazki ,,Mit zlotej waluty”.




Marian Wielezynski — zalozyciel modelowej spotki wlascicielsko-pracowniczej
Gazolina S.A. (Lwow — 1912 rok). Inspirator prezydenta Ignacego Moscickiego do
projektu Polski jako koalicji kapitatu i pracy ( Przedsiebiorstwo Panstwowe
,Wspolnota Interesow™)

Mamy kontynuowac ich dzielo.


javascript:void(0)

2 System panstwa — naprawa polityki

® Czy chcesz, aby naszym krajem rzqdzity napredce klecone watahy wybor-
cze kompletnych dyletantow z chorobliwymi ambicjami?.

® Czy chcesz, aby proces wylaniania rzqdu przypominat tapanke na mini-
strow, ktorzy pojawiajq sie nie wiadomo skqd, i nie wiadomo co reprezentu-
ja?

® Czy chcesz, aby po wyborach paristwo bylo przez dwa lata praktycznie

bez nadzoru, gdyz ministrowie intensywnie uczq sie swojej roli — zwykle na
btedach?

® Czy chcesz, takiego przenikania sie wiadzy ustawodawczej i wykonaw-
czej, ze praktycznie nie wiadomo, gdzie jest tworzone prawo i kto za co od-
powiada?

® (Czy godzisz sie na to, ze partie polityczne przestajq artykutowac interesy
spoleczne a role te przejmujq dziatajqcy na zapleczu rzqdu lobbysci (rak
lobbingu).

® Czy chcesz, aby nieudolna i skorumpowana wiladza ,,nie miata z kim
przegrac” tylko dlatego, zZe nie sta¢ nas na sfinansowanie przygotowania
rozsqdnej alternatywy kadrowe;j?

® Czy dalej uwazasz, ze ograniczenie demokratycznych praw, do czynnosci
wrzucenia karty wyborczej raz na cztery lata zapewnia Ci wlasciwy wplyw
na rzeczywistosc?

Zapewne nie.
UWAGA:

nasze rozwazania ograniczymy do funkcjonujgcego u nas parlamentarno-
gabinetowego systemu panstwa i to z prostego powodu: opracowanie nowej
konstytucji np. w duchu systemu prezydenckiego, to proces wieloletni
i praktycznie mozliwy do zrealizowania po jakims radykalnym wstrzgsie.
Czy system prezydencki w polskich warunkach bytby lepszy? - trudno po-
wiedzie¢. Podejmiemy zatem probe przywrocenia zdolnosci funkcjonalnych
obecnego systemu wskazujqc sposob naprawy wadliwe dzialajqcych roz-
wiqzan. Sejm z wlasnego przedtozenia ma pisac dobre ustawy, a kompetent-
ny rzqd dobre akty wykonawcze. Uwierzmy, ze jest to mozliwe jesli za pro-
blem weZmiemy sie metodycznie.

Na poczatek odrzu¢my potoczne znaczenie stowa ,,system” a potraktujmy
go zgodnie z definicjq prof. Tadeusza Tomaszewskiego jako ,,zbior elementdw, po-



wiqzanych ze sobq relacjami w taki sposob, ze stanowiq one catos¢ zdolnq do funk-
cjonowania w okreslony sposob”. System albo ma wilasnosci:

e morfogenezy (tendencja do zmiany),
[

homeostazy (tendencja do utrzymywania rownowagi funkcjonalnej),
[ ]

samoregulacji ( sprzezenia zwrotne),

albo ich nie ma, i daremny jest trud naprawiania go inng obsada personalng w ko-
lejnych wyborach.

Popatrzmy na ten system tak, jak widzi go student na pierwszym wykladzie
z teorii regulacji. Schemat przedstawia go Rysunekl.

Panstwo jako system regulacji nadaznej

Whybory — dezolacyjna petla sprzezenia zwrotnego
Parh “‘3,"" Ust ikty
artyny Fa Y _ ey ykonancze
program |[E—p4  ¥T—»| Sejm |=—>| Rzad |=——3 Obywatele
wyhOrcTy S
Mastawnik Regulator Sitownik
Obiekt regulacji

Rysunek 1

Zrédto wlasne.
Uwidocznione sa na nim zaro6wno podstawowe ,elementy” tego systemu

jak i zachodzace pomiedzy nimi ,relacje” w sposob najprostszy z mozliwych.
Na powyzszym schemacie role:

— ,Nastawnika” powinien pelni¢ wypracowany w trakcie kampanii wyborczej

program. Najogledniej mOwiac, obecnie ten element procesu politycznego
traktowany jest niepowaznie. Dominuje przekaz: ,,najpierw zjednoczmy sie,
wygrajmy wybory a pozniej pomysSlimy o programie”.

,oumatora”, ktéry mierzytby réznice pomiedzy ,,obiecankami wyborczymi”



a rzeczywistoscig legislacyjng — obecnie tego elementu brak. Praktycznie
nie ma mozliwosci zdyscyplinowania sejmu w trakcie kadencji, aby wywia-
zywat sie z czegos, co byloby swoistym , kontraktem wyborczym” pomie-
dzy wyborcami a ich reprezentantami.

— ,,Regulatora” stosunkow spotecznych powinna spetnia¢ wiadza ustawodaw-
cza (sejm). Jest rzecza kuriozalng, ze zdecydowana wiekszoS¢ wyborcow
oczekuje, aby postowie ,,dobrze ich reprezentowali” i ,,dobrze glosowali”
nad ustawami pochodzacymi wylgcznie z przedlozenia rzadowego. Jest co
catkowite zaprzeczenie istoty systemu parlamentarno-gabinetowego oparte-
go na zasadzie tréjpodziatu wiadzy.

— ,,Nastawnika” (wcielanie ustaw w zycie) przypada¢ powinna rzadowi.

Obecny system nie spelnia elementarnych kryteriéw jakosci regulacji: czestotli-
wosC ,,probkowania” jest zbyt mata (raz na cztery lata) a petli sprzezen zwrotnych,
dyscyplinujacych system w trakcie kadencji, praktycznie nie ma! To wie student po
pierwszym semestrze teorii systemow!

Ktos$ powiedzial, ze demokracja ,,jest proba podciaggania sie do gory za wila-
sne uszy” i nie ma w tym wiekszej przesady. Pewne rzeczy, ktore kiedys wiedziata
wiadza dana ,,od Boga” teraz musi rozpoznac sam system. Zatem:

1. Skad system ma wiedzie¢, co jest dla obywateli dobre a co zte? W jaki spo-
sob zorganizowa¢ modut artykulacji interesow spotecznych?

2. Kto ma te postulaty wcieli¢ w zycie?
3. Jakie sa najgrozniejsze zaburzenia zewnetrzne?
4. Jak zapewni¢, aby deklaracje nie rozmijaty sie z rzeczywistoscia?

2.1 Bastiony systemu ,,okragtostofowego”

Klasyczny system parlamentarno-gabinetowy bazuje na trojpodziale wiadzy
oraz na masowych partiach o rodowodzie programowym. Nie mamy ani jednego
ani drugiego. Trudno zatem powiedzie¢, czy na etapie budowy naszego systemu
popetniono bledy, czy bylo to Swiadome dziatanie stuzace budowie ,koteryjno-
wasalnego” systemu sprawowania wiadzy w Polsce i to w interesie zewnetrznych
o$rodkow wiadzy.. Nie badZmy jednak naiwni. Ponizsze dzialania wskazuja, Ze
system ,,0kraglostotowy” postanowit sie okopac. I tak:

e Wprowadzajac Art. 103. p.1 Konstytucji, ktory mowi: ,,...Mandatu posta
nie mozna tqczy¢ z funkcjq Prezesa Narodowego Banku Polskiego, Prezesa
Najwyiszej Izby Kontroli, Rzecznika Praw Obywatelskich, Rzecznika Praw
Dziecka i ich zastepcéw, czltonka Rady Polityki Pienieznej, cztonka Krajo-
wej Rady Radiofonii i Telewizji, ambasadora oraz z zatrudnieniem w Kan-



celarii Sejmu, Kancelarii Senatu, Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej
lub z zatrudnieniem w administracji rzqdowej. Zakaz ten nie dotyczy czton-
kow Rady Ministrow i sekretarzy stanu w administracji rzqdowe;j...”.

Tym zapisem rozmyto granice kompetencyjne i zakresy odpowiedzialnosci. Prak-
tycznie rzad zdominowat Sejm w jego funkcjach ustawodawczych, sprowadzajac
go do ,,maszynki do glosowania”. Szanse w sejmie majg jedynie, praktycznie i wy-
lacznie, ustawy z przedtozenia rzadowego. Otwiera to droge do nieskrepowanego
dzialania wszelkiego rodzaju lobbystow korporacyjnych i innych miedzynarodo-
wych grup interesow, dzialajacych w zaciszu gabinetéw ministerialnych. Lobby-
stom wystarczy przekupi¢ ministra i kacykow partyjnych odpowiedzialnych za
dyscypline glosowania. Pozostajace w rzadowych rekach media majq zneutralizo-
wac aspekty polskiej racji stanu, ktore moglyby sie pojawi¢ w debacie publiczne;j.
Komus$ wiec zalezalo na tym, aby polska demokracje zaatakowat ,,rak lobbingu”,
aby posel mégt zdziata¢ niewiele a lobbysta wszystko.

Ponadto zapis ten, dopuszczajac mozliwos¢ jednoczesnego pehlienia przez posta
funkcji ministerialnych narusza kardynalna zasade tréjpodziatu wiadzy, z drugiej
zas strony zwalnia partie polityczne z korzystania z zaplecza naukowego i eksperc-
kiego podczas budowy programow i prezentowania ich wyborcom. W Polsce prak-
tycznie nie dzialaja think tanki (zbiorniki mysli) dla potrzeb partyjnych programéw
wyborczych. Zycie partyjne kompletnie zamarto. Partiom do niczego nie sa po-
trzebni sympatycy. Wystarczy orszak bezideowych dworakéw postusznie chodza-
cy za Tuskiem czy Kaczynskim. Wyborca nie ma zadnej wiedzy na temat partyj-
nych programow, ich spolecznego poparcia oraz determinacji reformatorskiej. To
nie jest blad. To jest przemyslany polityczny projekt realizowany z zelazng konse-
kwencja.

W obecnej sytuacji partie nie sq zainteresowane szkoleniem swych kadr do pet-
nienia funkcji legislacyjnych oraz prezentowania ministerialnych gabinetéw cieni.
Ministrem, moze zosta¢ nawet Incitatus jesli jego partyjny szef uzna, Ze jest ,, me-
dialny” i to przysporzy mu wzrostu stupkéw wyborczych. Wyborca natomiast nie
moze wyrobi¢ sobie zadnej orientacji na temat merytorycznych kwalifikacji do pet-
nienia funkcji rzadowych osob z jakiegokolwiek ugrupowania parlamentarnego.
Jednak dla kacykow partyjnych jest to system bardzo wygodny i dajacy im wyjat-
kowa wiladze. Zatem nie mysl, ze jest to jakis blad lub niedopatrzenie.

* Nie jest rzeczq przypadkowa pojawienie sie w Konstytucji RP Art. 104. p.1
w brzmieniu ,Postowie sq przedstawicielami Narodu. Nie wiqzq ich in-
strukcje wyborcow”. Nastapito tu wyjatkowo perfidne wykorzystanie nie
najlepszych doswiadczen historycznych, zwigzanych z instrukcjami wybor-
cow poszczeg6lnych ziem dawnej Rzeczypospolitej, do rozciggniecia ich na
programy wyborcze partii ogélnonarodowych. Nie badZmy naiwni. Zapis



ten wprowadzono, aby pozbawi¢ wyborcéw funkcji suwerena. Po oddaniu
glosu w wyborach, wyborca jest skutecznie rugowany z funkcji suwerena
wiadzy. Zastepuje go jakis wydumany byt polityczny — naréd. Byt pozba-
wiony zardwno zdolnoS$ci prawnej jak i osobowosci prawnej. Taki do sadu
nie pdjdzie. Wiadza moze bawic sie spokojnie do nastepnych wyborow.

e Aby postawi¢ kropke nad ,,i” w procesie eliminowania wyborcy z funkcji
suwerena , sadownie uchwalono, ze ,,Obietnice wyborcze nie powodujq
skutkow cywilnoprawnych”. Nastgpito to na mocy precedensowej uchwaty
Sadu Najwyzszego z 20 wrzesnia 1996 r. sygn. III CZP 72/96 w czasie
szczegblnego nasilenia tzw ,,falandyzacji prawa”. Trzeba byto bowiem rato-
wac powage urzedu Prezydenta Rzeczypospolitej Lecha Walesy, ktory w
kampanii wyborczej obiecywat kazdemu po sto milionow. Stalo sie zatem,
za sprawg nadwornego prezydenckiego prawnika mec. Lecha Falandysza,
ze od tamtego czasu nikt programow wyborczych nie traktowal powaznie.
Politycy zostali zwolnieni z powinnosci skladania realistycznych progra-
mow wyborczych, a wyborcy z chodzenia na wybory.

Demokratyczna fasada tego systemu istnieje i ma sie dobrze. Jeszcze patrio-
tycznym obowigzkiem jest p6j$¢ na wybory i odda¢ glos. Jeszcze przekonuje sie
argumentacjq, ze mamy prawo wyboru najlepszych, ktérzy beda nas w Sejmie re-
prezentowali. Nie chodzi o to, aby co$ dla nas zatatwili, bo mogloby to by¢ nie po
drodze iluminatom, ale aby nas reprezentowali. Reprezentowali jak potulne cieleta.
Bardziej do nas, wyborcow, przemawia wizerunek i mowa ciata polityka niz jego
kwalifikacje moralne, merytoryczne oraz postrzeganie racji stanu..

Dlaczego tak jest? - pytacie.

Naszej ,,ukochanej” wiladzy nie jestes potrzebny jako przytomny uczestnik zycia
politycznego. Obywatelu, ty masz wrzuci¢ kartke do urny. Tyle i tylko tyle uklad
okraglostotowy od Ciebie oczekuje. Zatem wiedz, Ze nie jeste$ potrzebny zadnej
partii po to, aby dyskutowac nad polska racja stanu publicznie i bez owijania w ba-
welne. Nie dziw sie zatem, ze w tym matrixie bedziesz utrzymywana/y przez pol-
skojezyczne media w charakterze bezwolnych gapi.

Relacje pomiedzy organami systemu wtadzy mogtyby sie uktada¢ prawidio-
wo przy konsekwentnym rozdziale wladzy ustawodawczej i wykonawczej. Granice
kompetencji i odpowiedzialnosci stalyby sie czytelne. Zmusitoby to takze partie
polityczne do kompletowania ekip kadrowych oddzielnie do wladzy ustawodaw-
czej i wykonawczej i prezentowania tych ekip podczas kampanii wyborczych. Wy-
borcy mogliby uzyska¢ peliejszy obraz ich kompetencji oraz spéjnosci programo-
wej.



Postulat 1.

Doprowadzenie do faktycznego rozdzialu wladzy wykonawczej i usta-
wodawczej poprzez wyeliminowanie mozliwosci pelnienia przez po-
stow wszelkich funkcji w administracji rzadowej i samorzadowej. Zmia-
na art. 103 konstytucji RP.

Wprowadzenie powyzszego postulatu praktyczne prowadziloby do wyeli-
minowanie ustaw z przediozenia rzadowego poza — rzecz oczywista — budzetem,
do przygotowania ktorego rzad jest predysponowany. Pozostawienie mozliwosci
przedkladania ustaw przez rzad doprowadza do uwigdu partii jako organéw artyku-
lacji interesu spotecznego i zastapienie go systemem lobbystycznym. Obecnie nie
wiadomo gdzie, w ktorej podwarszawskiej willi znajduje sie realne centrum wia-
dzy. Tolerowanie takiego stanu rzeczy jest niedopuszczalne.

2.2 Stosunek do jednomandatowych okregow wybor-
czych

WSsrod partii opozycji pozaparlamentarnej czesto za recepte na naprawe po-
lityki proponuje sie wprowadzenie jednomandatowych okregéw wyborczych
(JOW). Koncepcje te wyrastajq na gruncie krytyki dyscypliny partyjnej i domina-
cji baronow partyjnych nad suwerennoscia postéw. Do tych koncepcji powinniSmy
podejs¢ ze szczegdlng rozwaga. Jest bowiem wielce prawdopodobne, ze wiadza
moze nas wyborcow uszczesliwi¢ tym rozwigzaniem szybciej, niz sobie to wyobra-
zamy. Przyjrzyjmy sie zatem argumentom, ktore padaja za wprowadzeniem JOW
i wyobrazmy sobie co by sie stalo w przypadku zmiany ordynacji wyborczej przy
zachowaniu w stanie niezmienionym pozostatych relacji pomiedzy organami pan-
stwa.

Analizujac mocne strony JOW mozna wymienic¢ nastepujace argumenty:

1. W malych okregach wyborczych wszyscy sie znaja, wyborcom tatwiej be-
dzie oceni¢ kwalifikacje moralne i merytoryczne kandydatow.

W kwestii kwalifikacji moralnych, to z pewno$cia mozna by sie bylo
zgodzi¢. Wyborca moze przekazac¢ swojg suwerennos¢ na kogos, kto bedzie
go we wladzy ,,godnie reprezentowal”. Jednakze JOW-y nie daje zadnych
podstaw do oceny, czy nasz kandydat nadaje sie do roboty, ktora go w sej-
mie czeka. Czy bedzie ja wykonywal na najwyzszym poziomie meryto-
rycznym i z calg Swiadomoscig polskiej racji stanu a nie partykularnego lo-
kalnego interesu.

2. JOW wyeliminuje zjawisko przedostawania sie do sejmu postéw miernych,
ktorzy korzystaja z wyjatkowej popularnosci innych kandydatéw z jego
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ugrupowania, noszgcych miano tzw. ,Jokomotyw wyborczych”. Znane sg
bowiem przypadki, ze postami zostawali kandydaci, ktoérzy otrzymywali
w wyborach niewiele ponad 200 glosow tylko dlatego, ze na liscie byta inna
znana osoba. Snuja sie potem tacy po korytarzach sejmowych nie wiedzac
co z sobg poczac.

Ten argument ma jakie$ racjonalne jadro. Z pewnoscia zwiekszenie
liczby okregéw wyborczych to krok w dobrym kierunku. Jednak nalezato-
by pozostawi¢ mozliwos¢ reprezentowania wyborcow w danym okregu tak-
ze przez reprezentantOw innych opcji politycznych. Moze zatem rozwigza-
niem bylyby okregi tr6j mandatowe.

3. JOW doprowadza do uksztalttowania sie silnego, stabilnego, dwubieguno-
wego systemu partyjnego.

Jest to typowe mySlenie zyczeniowe. Rownie dobrze moglby
brzmie¢ argument, Ze ,,co poset to oddzielna partia” i jest to argument bar-
dziej prawdopodobny. Nie chciatbym by¢ w roli prezydenta, ktory w takiej
sytuacji musiatby obdarzy¢ kogos$ misjq utworzenia nowego rzadu. Tworze-
nie wiekszosci parlamentarnej mogloby trwa¢ w nieskonczonosc¢. Panstwo
zaczetoby niebezpiecznie dryfowa¢ pozbawione skutecznego przywdédztwa.

4. JOW jest systemem, ktory zapewnia narodom bogactwo czego przykladem
jest Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Australia, Nowa Zelandia itd.

Ten argument ma racje bytu, ale trzeba pamieta¢, ze to miedzy inny-
mi w tych krajach swoje siedziby maja instytucje metodycznego ograbiania
catych narodow. Lepiej milcze¢ o tym czym bylaby Wielka Brytania bez
londynskiego City, i czym bylyby Stany Zjednoczone bez Wall Street
wspieranej swoimi lotniskowcami. Polski jako kraju zyjacego z bankster-
stwa — jako$ nie wyobrazam sobie.

Apologeci JOW raczej nie zapuszczaja sie w analize stabych stron i zagro-
Zen jakie niesie to rozwigzanie. Polska obecnie jest obszarem $cierania sie najprze-
rozniejszych agentur, krajem skolonizowanym politycznie i gospodarczo, bez kapi-
talu i ze szczatkowaq klasa srednig. Warto zatem zastanowic sie, czy propagatorzy
JOW nie robig u nas za ,uzytecznych idiotow”. Czy czasem nie chodzi o to, aby
stabe strony pokazaly swa drapiezng site wtedy, gdy bedzie juz za p6Zno. Przeana-
lizujmy:

1. Nastgpitaby totalna atomizacja programowa. Wyloniony sejm moglby sie
skladac ,,z 460 pustakow — kazdy w innym gatunku i rozmiarze”. Wyraznie
kiéci sie to z polska racjq stanu, w interesie ktorej ordynacja wyborcza po-
winna wyloni¢ ,,spéjna programowo, kadrowo i pod wzgledem przy-
wodztwa — ekipe, zdolng wyloni¢ skuteczna wladze z poparciem spo-
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lecznym”. Zastanowmy sie: o co chodzi agenturom rozgrywajacym naszq
polityke? Na konsolidacji czy destabilizacji?

2. Sejm stalby sie polem bitwy poszczegdlnych interesow regionalnych.
W czarnym scenariuszu mogloby to zagrozi¢ funkcjonowaniu Polski jako
panstwa unitarnego. Zastanoéwmy sie, czy kto$ nie ma w stosunku do
naszych ziem niecnych zamiaréw, i czy nie sypnalby groszem na
podsycenie regionalizméw.

3. Postowie nie objeci zadng dyscyplina: ani partyjng ani programowa, staliby
sie fatwym tupem lobbystéw przyzwyczajonych do realizowania zleconych
im zadan ,,wszelkimi mozliwymi sposobami”. Znamy to z historii. Wiemy,
do czego doprowadzit jurgielt zaproponowany naszym postom przez caryce
Katarzyne II. Lepiej badZmy ostrozni w traktowaniu czystych rak polity-
kéw panstwa o umiarkowanej suwerenno$ci. Czy czasem nie chodzi o to,
aby wylaczy¢ postow ze wszelkiej wewnetrznej dyscypliny?

4. Niebezpieczenstwo oligarchizacji sejmu nie jest tylko hipotetyczne. Oso-
bom gleboko wierzacym w site kartki wyborczej nalezy ciagle przypomi-
nac, ze jeden mandat w sejmie kosztuje srednio 200 tyS$ zt. Rzecz w tym, ze
partie ukladu okraglostotowego te pienigdze maja. Kazdy inny musi je zdo-
by¢. Tak Srednio liczac, to aby przekroczy¢ prég wyborczy i wprowadzic¢
tych 24 postoéw, nalezy przygotowa¢ ponad 4,5 min zt. Takie pienigdze
moga wylozyc¢ tylko oligarchowie i obce agentury. Nie zapominajmy o ta-
kiej brutalnej prawdzie, ze kto placi orkiestrze, ten dyktuje melodie. Teraz
,melodie” dyktuje lobbysta.

Mozna by sie dopatrywac pozytywnego aspektu stworzenia konkurencji dla
kacykow partyjnych bedacych ,gléwnymi kadrowymi” naszego panstwa. Jednak
sita ich pieniedzy wzmacniana corocznymi subwencjami na dziatalnos¢ partii poli-
tycznych z naszych podatkow jest przeogromna.

Reasumujac:

Wprowadzenie jednomandatowych okregéw wyborczych nie stuzy odbudo-
wie suwerennosci politycznej naszego panstwa. Nie jest tez atrakcyjnym przeka-
zem dla spoleczenstwa, ktore by uwierzylo w naprawcza site JOW, obudzilo sie
z letargu politycznego i gremialnie poparlo ten przekaz w wyborach. Rozwiazan
nalezy szuka¢ w gruntownej przebudowie sposobu uprawiania polityki w Polsce.
Do nas, jako wyborcéw powinien iS¢ jasny przekaz, ze oto wybieramy swoich
przedstawicieli do realizacji konkretnej wizji pafistwa, ktdra nam przedstawiajq i za
realizacje ktorej zdecydowani sa ponies¢ odpowiedzialno$¢ wobec narodu. Powi-
nien pojs¢ przekaz, ze oto rodzi sie ugrupowanie polityczne o rodowodzie progra-
mowym odpowiedzialnie traktujace swoja dziejowa misje.
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Dyscypliny partyjnej nie mozna wyeliminowaé, ot tak sobie. Nalezy ja
czymS zastapi€. Inaczej grozitoby nam polityczne bezhotlowie.

2.3 Odbudowa systemu artykulacji interesow spofecz-
nych

Rozpoznaniem najbardziej oczekiwanych przez spoteczenstwo rozwigzan,
powinny sie zaja¢ wyspecjalizowane firmy — partie polityczne - dysponujace sto-
sowng wiedza i narzedziami. Wiedze ,,cara” o tym, co dla poddanych jest dobre lub
zte, musi w systemie demokratycznym przejac ,,modut artykulacji intereséw spo-
tecznych”. Wydaje sie, ze w tym wzgledzie potrzebna bedzie potezna praca nad
przewartosciowaniem postaw wyborcow dotychczas otumanianych jarmarcznymi
kampaniami wyborczymi. Wizja panstwa i harmonogram dziatan legislacyjnych
powinny by¢ gléwnymi tematami kampanii wyborczych. Natomiast program
okreSlonego ugrupowania politycznego, powinien by¢ ,kontraktem wyborczym”
zawartym pomiedzy wyborcami a postami - do realizacji i rozliczenia w trakcie ka-
dencji. Kampanie wyborcze powinny trwac dostatecznie dtugo, aby oprocz czaso-
chtonnych prac formalnych, zwigzanych z rejestracjqa komitetow wyborczych i list
kandydatéw oraz gabinetéw cieni, pozostawalo jeszcze sporo czasu na dyskusje
programowa.

W systemie parlamentarno-gabinetowym proces rzadzenia rozdziela sie na
dwa etapy: etap tworzenia prawa (parlament) i etap tworzenia oraz egzekucji roz-
porzadzen wykonawczych (rzad, administracja rzadowa). Dlatego najistotniejszym
jest, aby akt wyborczy wylonil ,,spéjna programowo, kadrowo i pod wzgledem
przywodztwa ekipe zdolng wyloni¢ skuteczng wladze z poparciem spolecz-
nym”. W ewidentny sposéb kloci sie to z koncepcja jednomandatowych okregow
wyborczych. Polska nie jest krajem o tak ustabilizowanym ustroju gospodarczym
jak dojrzate demokracje. Nie mamy takze wypracowanych skutecznych procedur
regulujacych nasze zycie spoleczne. Czeka nas potezna robota legislacyjna w za-
kresie przebudowy systemu panstwa, ustroju gospodarczego i polityki monetarne;j.
Tu nie o samo ,,glosowanie” chodzi (z czym bardzo powszechnie kojarzy sie prace
posta), ale o koncepcyjne myslenie i konceptualng robote. Tego nie wykona zespét
legislatoréw — by¢ moze zacnych — ale kazdy zafiksowany na swoich pomystach.
Kandydatéw do wiladzy powinno sie wiec poszukiwa¢ w partyjnych think-tankach
oraz partyjnych szkotach stuzby panstwowej.

To trzeba zmieni¢, to da sie zmienic i jest to wielka szansa dla ugrupowan,
ktore beda chciaty przelamac, zabetonowany przy pomocy panstwowych subwencji
dla partii politycznych, uktad okraglostolowy. Moze to zrobi¢ kazda partia, kazdy
komitet wyborcow, ktory na drodze zobowigzania honorowego bedzie chciato prze-
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kazac¢ sygnal, ze moze byc¢ inaczej. Takim sygnatem maéglby by¢ program wybor-
czy z klauzulami czyniagcymi z niego kontrakt mozliwy do wyegzekwowania na
drodze sadowej lub referendalnej. Kontrakt ten powinien przewidywac usunie-
cie posta z urzedu za biernos¢ lub sprzeniewierzenie si¢ realizacji postulatow
gloszonych w trakcie kampanii wyborczej.

Najistotniejszym elementem tego rozwigzania jest zastgpienie dyscypliny
egzekwowanej przez bonzéw partyjnych, dyscypling programowa egzekwowanag
przez wyborcow.

Przyjmujac sadowa egzekucje takiego kontraktu w oparciu o artykuty 919
do 921 k.c. jako prostszq i tansza od egzekucji referendalnej, nalezatoby zréznico-
wac ,,wine” w zaleznosci od roli danego ugrupowania w systemie sprawowania
wladzy. Czego innego bowiem mozemy oczekiwac od ugrupowania, ktore ledwo
przekroczyto prég wyborczy, a czego innego od ugrupowania, ktore zdobyto wiek-
szos¢ parlamentarng. Przyklad takiego kontraktu méglby wygladac¢ w sposéb naste-

pujacy:

dnia
Kontrakt wyborczy
Komitet wyborczy ugrupowan politycznych ,, ” zwany dalej komitetem
wyborczym, w ktérego sktad wchodza:

na okolicznos¢ wyboréw do Sejmu RP sklada nastepujgce przyrzeczenie publiczne w
mysl artykutéw 919-921 kodeksu cywilnego.

81
Kazdy z postéw, ktoéry wszedt do parlamentu z naszych list, bez wzgledu na pézniejsza
przynalezno$¢ do klubéw poselskich, zobowiagzany bedzie do ztozenia mandatu posel-
skiego jesli sadownie, w drodze pozwu zbiorowego 250 wyborcow w jego okregu wy-
borczym, zostanie udowodniona mu wina nie wywiazywania sie z realizacji postulatow
wyborczych ustalonych w niniejszym kontrakcie.

§2
Czlonkowie komitetu przeprowadzili w drodze glosowania i z wykorzystaniem specjali-
zowanych portali internetowych na stronach:
1.
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badanie rankingu najwazniejszych postulatéw legislacyjnych celem ustalenia harmono-
gramu prac sejmowych dla ratowania suwerennos$ci naszego kraju i zabezpieczenia do-
brobytu narodu.

§3
Ustalono liste najwazniejszych zadan legislacyjnych, ktore ztozymy - po wejsciu do Sej-
mu - do laski marszatkowskiej w nastepujacych terminach po zaprzysiezeniu:

Ip. Temat Koordy- | Data zto-
(lista 15 najwazniejszych zadan legislacyjnych wedlug ich ~ nator  zenia pro-
priorytetu) jektu
ustawy

1 a) Uchylenie precedensowej uchwaty Sadu Najwyzszego z
20 wrzesnia 1996 r. sygn. III CZP 72/96 stwierdzajacej ze
,»Obietnice wyborcze nie powoduja skutkéw cywilnopraw-
nych”

b) Ustawa z dnia 17 grudnia 2009 roku o dochodzeniu
roszczen w postepowaniu grupowym Dz.U. nr 7 poz. 44.
Dodaje sie:

Art. 1 p. 2a

Za czyn niedozwolony w mys$l Art 1.p2 uznaje sie wpro-
wadzanie wyborcéw w blad obietnicami wyborczymi .

...wraz z wynikajqcymi z tego zapisu konsekwencjami.

2. ... dalsze postulaty legislacyjne zgtoszone przez sygnata-
riuszy komitetu wyborczego

Jednoczesnie zobowiazujemy sie do podjecia akcji promujacych nasze postulaty legisla-
cyjne w rzadowych srodkach masowego przekazu.

84
W przypadku zdobycia wiekszosci parlamentarnej zobowiazujemy sie do przyjecia
wszystkich ustaw wyszczegélnionych w § 3.

85
Do koalicji wejdziemy jedynie w przypadku zaakceptowania naszych postulatéw wy-
szczegoblnionych w § 2 w umowie koalicyjnej z partnerami politycznymi.

86
W przypadku zdobycia wiekszosci konstytucyjnej zrealizujemy dodatkowo nastepujace
zadania.

1p. Temat Koordy- Data zto-
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(lista wspierajacych postulaty legislacyjne zmian w Kon-
stytucji RP)

nator

zenia pro-
jektu usta-
wy

Konstytucja RP Art. 104 p.1.
Jest:

Postowie sg przedstawicielami Narodu. Nie wigza ich in-
strukcje wyborcow

Po zmianie:

Postowie sa reprezentantami wyborcdw i moga by¢ przez

nich odwotani za sprzeniewierzenie sie realizacji postula-
téw gloszonych w trakcie kampanii wyborczej

... dalsze postulaty legislacyjne zgtoszone przez sygnata-
riuszy komitetu wyborczego

87

Oryginal niniejszego dokumentu wraz z podpisami zostanie ztozony w .....

Ip

Ugrupowanie

Podpis

Warto zaznaczy¢ ze niniejszy kontrakt:

1. W obecnym stanie prawnym jest jedynie zobowigzaniem honorowym maja-
cym jednak kolosalny walor edukacyjny w obszarze radykalnej zmiany

w uprawianiu polityki,

Rozciaga dyscypline programowa na wszystkich postow ze wszystkich

ugrupowan powigzanych kontraktem.

Wprowadza demokratyczny sposéb pracy nad programem oraz zasade kon-

sensusu. Nie przewiduje sie zdan odrebnych.

Kontrakt roznicuje poziom zaciggnietego zobowigzania w zaleznosci od roli

ugrupowania w przysztym rzadzie.

Postulat 2.

Wprowadzenie mozliwosci odwolania posta za brak dziatan lub sprze-
niewierzenie sie realizacji postulatow gloszonych w trakcie kampanii

wyborczej.
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2.4 Odbudowa sprzezen zwrotnych

Zaden system nie bedzie stabilny i nie bedzie dziatal w sposéb inteligentny,
konsekwentny i spojny, jesli nie bedzie mial mozliwosci wypracowania ,,wektora
sterowan” w oparciu o pomiar odchyitki zakladanych parametréow od osiagnietych
rezultatow (petle sprzezen zwrotnych). Tradycyjnie jedyna petla sprzezenia zwrot-
nego jest akt wyborczy. Poniewaz jednak system jest zdeformowany w sposdb opi-
sany w p. 2.1, to ta dezolacyjna (niszczaca wszystko) petla sprzezenia zwrotnego
nie dziala, wzmacniajac — co najwyzej — determinacje w zachowaniu koteryjno-
wasalnego systemu sprawowania wladzy przez wszystkie ugrupowania o rodowo-
dzie sejmowym (okraglostotowym)' Polsce.

Czego brakuje? Kompletnie brakuje petli sprzezenia zwrotnego dyscyplinu-
jacej system w trakcie trwania kadencji (elementy wyréznione tososiowym kolo-
rem na schemacie). Wprowadzenie instytucji odwolania posta jest jednym z roz-
wigzan naprawiajqcych te sytuacje. Postulaty legislacyjne ujete w kontrakcie wy-
borczym staja sie podstawa oceny pracy parlamentu z cala surowoscia prawa. Moz-
na oczekiwac¢, ze partie polityczne mniej korzystalyby z celebrytow, aktorow
i sportowcéw w charakterze ,lokomotyw wyborczych”. Sejm, mogiby zostac
szybko oczyszczony z osobnikow, ktorzy tgarstwo wyborcze traktujg jako parla-
mentarng norme, a sejm jako ekskluzywny klub rozrywkowy.

Innym pomystem o charakterze sprzezenia zwrotnego jest zamiana subwen-
cji budzetowej na dofinansowanie dziatalnosci statutowej partii, na subwencje oby-
watelska tworzong z KWOTOWYCH (nie procentowych!!!) odpisow w deklaracji
PIT. Rozwigzanie takie ma te waznq zalete, Ze korygowatoby zachowania ekip rza-
dzacych w trakcie trwania kadencji. Obecnie nie ma zadnego skutecznego mecha-
nizmu dyscyplinowania tych ekip i wladza popada w marazm zadowalajac sie ana-
lizg stupkéw sondazowych.

Zmiana sposobu finansowania partii politycznych niostaby perspektywe
zmian politycznych jeszcze w kilku innych obszarach do ktérych zaliczy¢ mozna:

1. Praktyczne upowszechnienie biernego prawa wyborczego.

Literalnie, kazdy obywatel spehliajacy kryteria formalne ma bierne prawo
wyborcze. Jednak w praktyce ograniczone jest ono mozliwosciami finanso-
wymi. Wyborca otrzymatby prawo wyboru finansowania partii rzadzacej -
bo dobrze rzadzi, lub opozycji - bo dobrze spetnia funkcje partii opozycyj-
nej, badz jakiej$ partii niszowej - bo ma dobre pomysty i niech rosnie. Par-
tie opozycji pozaparlamentarnej moglyby uzyska¢ srodki na swojq dziatal-
no$¢ petniac wazng funkcje inkubatora kadr politycznych. Powiedzmy so-

1 W przeciwienstwie do partii o rodowodzie programowym czesto nazywa sie je ,,watahami wy-
borczymi”
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bie jednak szczerze: bierne prawo wyborcze, realnie, powinno by¢ ograni-
czone do osdb, ktére do tej pracy zdobyly odpowiednie kwalifikacje i po-
siadajg odpowiednie doswiadczenie zyciowe.

2. Wzrost zainteresowania zyciem partyjnym wsrod wyborcow i zabieganie
o wzrost popularnosci partii.

Mogloby to stworzy¢ dobry klimat do powstawania partii o charakterze ma-
sowym. Juz sam fakt przekazania partii odpisu podatkowego zmusza do
waznego wysitku umystowego. Bylby to dobry krok w kierunku glebszego
zainteresowania sie obserwacja dziatalnosci politycznej przez wyborcow.

Czesto podnoszone sg zarzuty, ze taka publiczna deklaracja swych preferen-
cji partyjnych moglaby zosta¢ réznie wykorzystana. Jednak, przy upowszechnie-
niu sie informatycznych sposobéw rozliczania sie z fiskusem, nie istniejq Zadne ba-
riery techniczne, aby tym preferencjom partyjnym nada¢ charakter tajny. Wystar-
czylyby niewielkie zmiany w oprogramowaniu systemow rozliczen podatkowych
(e-deklaracje), aby ten proces ,,glosowania” przeprowadzi¢ w zaciszu domowym.

Pomimo, ze przy kazdej okazji bedziemy podkreslali, ze chodzi o odpis
KWOTOWY!!! w wysokosci okoto 4 z} rocznie , od kazdego bez wzgledu na to,
czy ktos jest biedny czy bogaty, adwersarze ciggle beda przywolywali argumenta-
cje, ze proponujemy odpis PROCENTOWY, aby forowac oligarchéw. Dyskusja na
ten temat toczy sie w mediach elektronicznych dos¢ dlugo, ale aktualnie
sprawujacy wladze sa w tych kwestiach niereformowalni. Do czasu...

Postulat 3.

Zastapienie subwencji budzetowej na dzialalno$¢ partii politycznych
subwencja obywatelska tworzona z kwotowych odpiséw w deklaracji
PIT (na podobienstwo finansowania organizacji pozytku publicznego).

Dotyczyloby partii o ,,potencjale parlamentarnym”?.

2 Praktyczna realizacja postulatu moglaby wyglada¢ nastepujaco:

1. Na te subwencje obywatelska ma by¢ przeznaczona okreslona w budzecie suma. Méwie
,»okreSlona w budzecie suma”, bo jeszcze nie okresliliSmy wydatkéw z tej sumy pokrywa-
nych. Przyjmijmy, ze bedzie to dotychczasowe 50 mln.

2. Zaden odpis PROCENTOWY, tylko KWOTOWY!!!. Przy kwocie 50 mln z1, to dzielac to
pomiedzy ptatnikéw podatku dochodowego i rolnego datoby kwote okoto 2 zt od osoby
rocznie. W ten sposéb odcinamy sie od pomoéwienia o oligarchizacje polityki.

3. Nie ma zadnego przymusu deklarowania tej kwoty. Kto boi sie ,,zdradzania preferencji wy-
borczych” niech dalej siedzi pod miotla bandy czworga i chwali dni, ktére mijaja. Ci co za-
glosujq (zadeklaruja) wyznacza proporcje podziatu zaplanowanej w budzecie kwoty za
»dekownikéw”. Moze niedemokratycznie? - a to ze regularnie 50% wyborcow nie widzi
zadnego sensu pofatygowania sie do wyboréw to jest demokratyczne?!
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Naprawa systemu panstwa (naprawa polityki) musi by¢ dokonana, aby
otworzyC jakikolwiek postep w reformowaniu innych dziedzin naszego Zycia,
a zwlaszcza zywiacej nas gospodarki. Aby méc reformowac inne obszary naszego
zycia wpierw musimy odzyska¢ suwerennos¢ polityczng. Tylko my mozemy przy-
pomniec postom i ministrom, Ze ptacimy im za dobrg prace i takiej dobrej pracy od
nich oczekujemy. Nie pozwdlmy im chowac sie za konstytucyjnymi przepisami.

4. Na kogo bedzie mozna odda¢ swoje 2 zt z podatku? Na wszystkie partie zarejestrowane
posiadajace swoje struktury w co najmniej 50 okregach senackich na dzien 31 grudnia roku
podatkowego za ktéry sktadana jest deklaracja PIT.

5. Postowie powinni by¢ zatrudniani w systemie czasowo-premiowym i tak:

1. Placa zasadnicza na poziomie $redniej ptacy krajowej powinna by¢ pokrywana,
jak dotychczas, z budzetu panstwa.

2. Premia, ktérej sSrednia wysoko$¢ powinna by¢ ustalona na poziomie podwaojnej
$redniej ptacy powinna by¢ pokrywana z ,,subwencji obywatelskiej”. Partie cele-
brytéw, jakie$ orszaki Zalobne, i inne watahy musza umrze¢ z glodu przy kasie!

6. Partie opozycji pozaparlamentarnej (dotyczy to takze partii bedacych w parlamencie) mo-
gtyby wykorzystywac¢ przyznane jej kwoty jedynie na organizacje szeroko rozumianego za-
plecza intelektualnego (think-tanki, strony internetowe, ekspertyzy, wydawnictwa).
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3 Nowa architektura monetarna

e (Czy zastanawiatas(es) sie czym w istocie sq i skqd sie biorq pieniqdze?
e (Czy wiesz co to jest podatek inflacyjny, kto go naktada i Sciqga?

e (Czy wiesz, ze musimy pozyczac cudze pieniqdze, aby wykupic to cosmy
sobie wytworzyli ponad stan ubiegtego roku?

e (Czy rozumiesz roznice pomiedzy emisjq pieniqdza, a kreacjq pieniqdza?
e (Czy wiesz ile kosztuje nas brak tej wiedzy?

Straszq nas dlugiem publicznym. Czy co$ z tego rozumiesz? Jakie dhugi
moze mieC spoleczenstwo, ktore zwiekszyto PKB z 337 mld zt w 1995 do 1 640
mld zt w 2013 roku? Na zdrowy rozum powinniSmy stac sie cztery razy bogatsi!
Skad zatem ten diug i u kogo?. Tego ,,super przekretu” nie mozna zrozumiec bez
znajomosci zasad wspotczesnej emisji pieniadza. Na to, ze jest co$ takiego jak
»emisja pienigdza” wskazuje Art. 227 Konstytucji méwiacy:

1. Centralnym bankiem panstwa jest Narodowy Bank Polski. Przystuguje mu wy-
tqczne prawo emisji pieniqdza oraz ustalania i realizowania polityki pienieznej.
Narodowy Bank Polski odpowiada za wartos¢ polskiego pieniqdza.

Na kazdym polskim banknocie znajdziecie taki zapis ,,BANKNOTY EMI-
TOWANE PRZEZ NARODOWY BANK POLSKI SA PRAWNYM SRODKIEM
PLATNICZYM W POLSCE”. Kazdy to moze przeczytac, lecz nie kazdy zdaje so-
bie sprawe, Ze jest to kompletna nieprawda. NBP obecnie nie emituje zadnych pie-
niedzy. Nasze pieniadze sa, co najwyzej, drukowane w Wytwoérni Papierow Warto-
Sciowych. Dyspozycje do dodruku moze wyda¢ kazdy, kto ma potrzebe zamiany
pieniadza elektronicznego na papierowy. Podchodzac do bankomatu mozesz byc¢
przypadkowym sprawcg takiego dzialania.

Ciagle mentalnie tkwimy w erze pieniadza kruszcowego. Ciagle nostalgicz-
ne wspomnienia budzi pieniadz oparty o zloto. Jednak takiego pienigdza juz nie
ma. Za date ostatecznej Smierci pienigdza kruszcowego uznaje sie rok 1971 w kté-
rym to USA oficjalnie odmoéwity Francji wydania ztota za zgromadzone w tym kra-
ju dolary. Aby zobrazowac Panstwu jak wygladat pieniadz kruszcowy udato mi sie
znalez¢ egzemplarz radzieckiego rubla z 1961 roku.
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Ilustracja 1

Znajduje sie na nim formuta, ktéra w ttumaczeniu brzmi: ,,Bankowe bilety zabez-
pieczane sq ztotem, drogocennymi metalami i innymi aktywami panstwowego ban-
ku”. Na zadnych wspolczesnych banknotach bedacych w powszechnym obiegu ta-
kich, czy podobnych, klauzul juz nie znajdziecie. Pieniadz kruszcowy zostat zastg-
piony pienigdzem fiducjarnym (opartym o zaufanie), ktéry w gléwnej mierze funk-
cjonuje jako pieniadz elektroniczny a w roli gwaranta zaufania wystepuja silne go-
spodarki lub amerykanskie lotniskowce.

Przyktadowo: na banknotach euro nie znajdziecie ani klauzul o parytecie ztota, ani
bzdur o tym, kto jest emitentem tych banknotéw. Jest to obrazek z pewnymi zna-
kami szczegolnymi i nic wiecej!!! Nawet podpisu tu nie znajdziesz.

fA
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Jesli myslisz inaczej, to Twéj problem a przez to nasz problem.

3.1 Zrozumiec kradziez prawie doskonatq.

Pienigdze jednak nie rosng na drzewach. Pewien poglad na istote pienigdza
daje tytul jednego z podstawowych sprawozdan NBP ,,Podaz pienigdza M3 i czyn-

=33

niki jego kreacji”®. Tym razem NBP uchyla rabka tajemnicy. Wspotczesny pienigdz

3 http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna i bankowa/m3.html
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jest kreowany wedlug zmieniajacych sie co kilka lat ,,strategii kotwiczenia walu-
ty”. Strategie te sq procedurami, ktére reguluja wielkoS¢ strumienia pieniedzy wy-
ptywajacych na rynek. Za podstawowa strategie uwaza sie strategie kotwiczenia
waluty na celu inflacyjnym. Wystepuje ona w wielu mutacjach, lecz w swej istocie
jest to prymitywny regulator typu ,,dyszka — przystonka”, w ktérej to elementem
stabilizowanym jest wielkos¢ inflacji a ,przystonka” ograniczajaca wyptyw, jest
wielkos¢ stop procentowych. Przy wysokich stopach pieniadz jest za drogi i braku-
je na niego chetnych. Przy niskich odwrotnie. W roli tegoz regulatora wystepuja
operacje dostrajajace Rady Polityki Pienieznej (regulacja stopami procentowymi
i wielkosScia rezerwy obowigzkowej) oraz operacje aprecjacyjne stosowane przez
NBP (sprzedaz/wykup bonéw pienieznych).

W pierwotnym zamierzeniu kreowany pienigdz — jesli nie byt potrzebny do
obstugi transakcji na rynku — miat by¢ z obiegu wycofywany. Proces kreacji miat
przebiega¢ w dwoch fazach.

1. Pierwotna emisja pieniagdza w ktdrej to Bank Centralny (NBP) wyposaza
w Srodki pieniezne banki komercyjne udzielajac im kredytéw po stopach
redyskontowych (zabezpieczenie w wekslach) lub lombardowych (zabez-
pieczenie w papierach warto$ciowych). Oczywiscie Bank Centralny tych
pieniedzy nie ma. On je ,kreuje” zapisujac kwote dhugu na koncie banku
komercyjnego ktéremu pozycza. Sprawdza sie tu powiedzenie: ,,to dlug ro-
dzi kredyt a nie odwrotnie”. Kopalnie ztota zastapit dluznik ze zdolnoScia
kredytowa. Ktos taki to najwieksze dobro dla bankstera. Najlepszym z dtuz-
nikow jest skarb panstwa, ale — o dziwo - zglaszajacy sie po kredyt do ban-
ku komercyjnego a nie centralnego.

2. Wtérna emisja pieniadza. Wystepuje w chwili, gdy klient zglasza sie po
pozyczke do banku komercyjnego a wielkos$¢ udzielonych kredytéw nie ma
pokrycia w lokatach. Banki bedace zgodnie z Prawem Bankowy ,,dealerami
rynku pienieznego” sg zobligowane do utrzymywania stop procentowych
kredytow na poziomie czterokrotnej stopy lombardowej, a stop procento-
wych lokat ponizej jednej stopy lombardowej. Nalezy podkresli¢, ze nie za-
lezy to od dobrej czy ztej woli bankéw komercyjnych. One po prostu muszq
sie dostosowac do dyrektyw Rady Polityki Pienieznej. Aby utrzymac ptyn-
no$¢ bankow komercyjnych, droga operacji refinansowych NBP udziela
bankom komercyjnym kredytow pod zastaw zakupionych przez nie obliga-
cji. Zatem mozna postawi¢ pytanie: czy potrzeby panstwa nie moglyby byc¢
finansowane bezposrednio z NBP? Po co robi¢ takie obejsciowki? Wymaga
to jednak szczegolowego omowienia.

Nalezy podkresli¢, ze banki komercyjne dokonuja dodatkowej kreacji pie-
nigdza wykorzystujagc mechanizm tzw ,,rezerwy czastkowej”. Postepujac nieetycz-
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nie moga udzieli¢ pozyczek pod wielokrotnos¢ posiadanych depozytow, liczac na
to, ze depozytariusze nie zglosza sie jednoczesnie po swoje depozyty. Jest to stara
sztuczka zlotnikow, ktorzy wydawali wielokrotnie zwiekszong ilos¢ not niz war-
to$¢ zdeponowanego u nich ztota. Teoretycznie mozna w ten sposob wykreowac 27
tys. zt z kazdego zdeponowanego tysigca przy obowiazujacej u nas stopie rezerwy
obowiazkowej w wysokosci 3%.

Co przecietny student wie o obecnej architekturze finansowej?

e Nie ma fizycznego ograniczenia ilosci pienigdza. Kazdy kto ma zdolnos¢
kredytowa ma otrzymac kredyt jesli tylko go na niego sta¢. Dtug rodzi kre-
dyt. Jesli w danym momencie bank nie dysponuje pienigdzmi, lub nie moze
ich wykreowaé w systemie rezerwy czastkowej, to moze pozyczy¢ na rynku
migdzybankowym lub w Banku Centralnym (pierwotna emisja pienigdza).

e Rynek ma odnalez¢ punkt rownowagi towarowo — pieni¢znej. Pieniadz to
taki sam towar jak kazdy inny.

e Operacje dostrajajace Rady Polityki Pieni¢znej to:

e manipulacja stopami procentowymi NBP
¢ manipulacja wielkoscia rezerwy czastkowej
e Operacje aprecjacyjne stosowane przez Narodowy Bank Polski to:
e wykup/sprzedaz bonéw pieni¢znych NBP
Taka wiedze otrzymat student. Egzamin zdany, semestr zaliczony.

Tyle teoria, tylko ile nas to kosztuje? Zobaczmy jak wyglada to na konkret-
nych danych sporzadzonych na podstawie oficjalnego sprawozdania NBP. Patrz
Tabell 1. Sprawozdanie to nie pokazuje pelnej grozy sytuacji, gdyz nie ujawnia
zadluzenia naszego spoteczenistwa w parabankach oraz nie ujmuje kredytéw hipo-
tecznych zaciggnietych przez nasze spoteczenstwo w bankach szwajcarskich. Te
ostatnig kwote szacuje sie na okoto 150 mld zt. W ten sposéb w sprawozdaniu,
w strukturze pozyczek, radykalnie obnizony jest udziat kredytéw nisko oprocento-
wanych.

Objasnienia:
Celka F2a - przyjeta w obliczeniach stopa oprocentowania pozyczek.
Celka F3 — sredni w roku poziom lichwy netto.

Celka D5 - pienigdza w formie papierowej jest niespelna 114 mld zt. Reszta to
pieniadz w formie elektronicznej. Nalezy zaznaczy¢, ze wystepuja tu relikty pienia-
dza kruszcowego. Pienigdz ten zabezpieczany jest bowiem ,baza monetarng” na
ktoérag sktadaja sie szybko zbywalne aktywa materialne (np. ztoto) i zasoby walut
zagranicznych.
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A. B Cc D E F
Szacunkowe zyski rentieréw i banksteréw dla danych za rok 2013. Na podstawie
sprawozdania NBP ,,Podaz pieniadza M3 i czynniki jego kreacji (informacja
1 przyspieszona)”
Odsetki 1
Stan na Stan na Zmiana od
2a | |p Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. [31.12.2013r. | 31.12.2012r. 3,50%
3 w min zt w min zt w min zt 14’25«%
Stopa lombardowa 5,50% 4,00%

4 A. |Podaz pienigdza (M3) 921 412,5 977 290,1 55 877,7

5 1. 102 470,5 114 4311 11 960,6

6 2. |Depozyty i inne zobowigzania 797 866,2 846 350,1 48 483,9 27 252,85

7 2.1. Gospodarstwa domowe 514 905,6 543 547,0 28 641,3| 18 522,92

8 2.2. Niemonetamne instytucje finansowe 52 378,1 52 352,8 25,4 1832,79

9 2.3. Przedsiebiorstwa 187 779,0 206 343,3 18 564,4 6 897,14

10 2.4, 16 498,1 17 289,6 791,5 591,28

1 2.5. Instytucje samorzadowe 24 483,2 24 298,0 -185,3 853,67

12 2.6. Fundusze ubezpieczen spotecznych 18221 2519,5 697,3 75,98
13 | 3. |Pozostate skiadniki M3 210757 16 508,9 -4 566,8

14 B. |Aktywa zagraniczne netto w min zt 169 184,6 146 839,1 -22 3455

15 wmin EUR (2) 41 383,6 35 406,8 -5 976,8

16 C. |Aktywa krajowe netto 752 2279 830 451,1 78 223,2

17 1. |Naleznosci 901 117,0 937 726,5 36 609,5 112 472,40

18 Gospodarstwa domowe 538 120,1 562 239,6 24 119,5| 59 144,33

19 Niemonetarne instytucje finansowe 35 571,1 43 555,9 7 984,8 4 253,08

20 Przedsiebiorstwa 270 420,4 275 3571 4 936,8 29 335,54

21 4 846,9 5 305,9 459,0 545,71

22 Instytucje samorzadowe 51 318,3 51 267,8 -50,5 5 514,00

23 Fundusze ubezpieczen spofecznych 840,2 0,2 -840,0 45,17

24 2. 108 380,1 145 286,2 36 906,1| 13634,56

25 3. |Saldo pozostatych pozycji netto -257 269,2 -252 561,6 4707,6] 27 403,41

26 Przyrost garba odsetkowego:\ 139 725,25
Tabela 1

Zrédlo wlasne

Celka D25 — przy wielkosci depozytéw w kwocie 846 mld zt (celka D6) udzielo-
no kredytéw w (w tym kredytéw dla instytucji szczebla rzadowego) na kwote (937
mld zt + 145 mld z}). Niedobor zostal pokryty kreacja, ktérej poziom na stan
31 grudnia 2013 roku wyniést 252 mld z}. Ze wzgledu na fakt, ze od 2001 roku
poziom pozyczek redyskontowych spadt praktycznie do zera a poziom pozyczek
lombardowych utrzymywatl sie na sladowym poziomie, mozna przyjac, Ze pienig-
dze te po splacie przez wierzycieli na trwate pozostaly w systemie bankowym!!!.
Tak wiec, pojecie kreacji pienigdza wyjasnia, ze nie rosng one na drzewach a w
systemie bankowym. Cud. Prawdziwy cud!

Przyjmujac ostrozny szacunek, ze w strukturze pozyczek przewazaly po-
zyczki o piecioletnim okresie splaty, przychod bankow z tytutu kreacji pienigdza

24



nalezy okresli¢ na poziomie 50 mld zt rocznie. Pienigdze te, transferowane do ban-
kow macierzystych majacych swoje siedziby poza granicami naszego kraju musia-
ly by¢ spozytkowane na dziatania wrogie naszej suwerennosci, poprzez rugowanie
nas z wilasnosci.

Celka F17 — 112 mld z} to zysk netto sektora bankowego od odsetek udzielonych
z depozytow polskich gospodarstw domowych i polskich przedsiebiorcow, tylko
z powodu koniecznosci ograniczania wyptywu pienigdza na rynek czterokrotng
stopga lombardowa. Kto dal bankom prawo do przywlaszczania sobie korzySci
z thumienia inflacji!!! W obliczeniach przyjeto, ze koszt depozytéw i funkcjono-
wania bankow to potowa odsetek od kredytow.

Celka F25 — banki przywlaszczaja sobie takze odsetki od wykreowanych pienie-
dzy. Jest to kwota szacowana na okoto 27 mld zt

Celka F26 - laczny garb odsetkowy nakladany rocznie na nasze spoteczenstwo
mozna szacowac na okoto 140 mld z}!. Nalezy doda¢, Ze banki nie kreujq pienie-
dzy na odsetki. Te sq wysysane z naszego kraju na podobienstwo uboju rytualnego.
Skad je weZmiemy, to juz bankstera nie obchodzi. Poszukujgc strumieni pieniez-
nych, ktére by umozliwialy splate odsetek mozemy wskaza¢ na dwa. Pierwszym
z nich jest eksport towarow i ustug wytwarzanych u nas w kraju na gtodowych pta-
cach. Drugim praca naszych emigrantow za granica. Tak wyglada mechanizm na-
szego ekonomicznego zniewolenia!

Celka F6 — system bankowy rzuca niewielki ochtap polskim depozytariuszom. Jest
tego okoto 27 mld zt. Odsetki stanowiq lwig czeS¢ wzrostu depozytow.

Celka E4 — dla powiekszenia wolumenu pienigdza w obiegu (Celka E4) w kwocie
55 mld z}, do stanu ktory zapewnil w miare ptynny obro6t gospodarczy , przedsie-
biorcy i gospodarstwa domowe zdobyty sie na desperacki akt zaptacenia 140 mld
z} odsetek, dostarczajac dodatkowo okoto 50 mld zt bankom z tytutu kreacji pienig-
dza (zamiany pieniadza ,,wyplukanego z powietrza” na pieniadz realny). Nalezy
doda¢, ze ten wzrost zawdzieczamy jedynie naszemu wysitkowi eksportowemu
i pracy naszych emigrantow za granica.

Podsumowanie:

Na skutek dziatania inflacji i wzrostu PKB w naszej gospodarce w 2013
roku zabraklo 55 mld z} na biezgce regulowanie ptatnosci. Pienigdze te zostaly wy-
szarpniete z systemu bankowego po potwornym koszcie wynoszacym okoto 140
mld zt w formie odsetek od kredytéw. Dodatkowo naszq praca przysporzyliSmy
okoto 50 mld zamieniajac pienigdz wykreowany na pieniadz rzeczywisty sptacajqc
kwoty gltéwne pozyczek.

Doprawdy trudno nazwac patriota kogos$, kto nie rozpoczyna dnia od
sprawdzenia danych podawanych na oficjalnej stronie NBP pod adresem:
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http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i bankowa/m3.html i nie
stara sie tych cyfr zrozumie¢. Ghupota kosztuje. Tym razem jest to okoto 190 mld

z} rocznie!

Nie oczekuj, ze na propagacji tej wiedzy bedzie zalezato naszemu finanso-
wemu okupantowi. Nie oczekuj takze, ze zrobi to nauczyciel akademicki. On moze
nawet i wie, tylko sie boi. Tam gdzie o pienigdze chodzi tam sentymentéw nie ma,
zwlaszcza, ze tym procederem zajmuje sie banda banksterow. Do tej wiedzy mu-
sisz dotrzeC sam.

3.2 Wystawiamy rachunek banksterom

Ciagle pojawia sie pytanie, czy my ten dtug publiczny mozemy kiedy$ spla-
ci¢. Jesli chcesz sptaca¢ to prosze bardzo. Ja jednak twierdze, ze nikomu niczego
nie jestesmy winni. No moze nasza wina tkwi w tym, Ze daliSmy sie omamic przez
ekonomicznych ,uzytecznych idiotow” zniewalajacych nasz kraj pod dyktando
miedzynarodowej finansjery.

Jak sie stucha wyznawcow dyzurnego idioty III Rzeczypospolitej Janusza
Korwina Mike, to sprawa jest prosta: nikt nie zmuszal nas do brania pozyczek.
Wiec volenti non fit iniuria — chcacemu nie dzieje sie krzywda, widzialy gaty co
braty. Te narracje styszymy od samego poczatku tzw. przemiany ustrojowej. Smar-
kateria nawet w to wierzy, na szcze$cie jednak szybko wyrasta z tego zauroczenia.

Tymczasem.

Nie jest tak, jak dowodzi balcerowiczowska swotocz, ze dowolnie malg ilo-
$cig pieniedzy mozna obstuzy¢ wszystkie transakcje w gospodarce i zadne pozycz-
ki czy dodatkowa emisja nie sa potrzebne. Wystarczy ponoc¢ tylko przyspieszy¢ ob-
rot pieniezny. Tak mogg méwic jedynie uniwersyteccy idioci, ktorzy nigdy nie od-
czuli realnych skutkow zatoréw platniczych. Zjawisko to ma charakter dodatniej
petli sprzezenia zwrotnego i potrafi szybko zdemolowac¢ cala gospodarke. Nakaza-
mi sgdowymi wiec przedsiebiorcy sa zmuszani do siegania po kredyty, aby nimi re-
gulowac zobowiazania. Zwykle robia to w ostatniej chwili i w absolutne] ostatecz-
nosci.

Istnieja obiektywne powody zwiekszania ilosci (emisji) pieniadza w gospodarce do
ktérych zaliczymy:
e Inflacje pozbawiajaca sily nabywczej pienigdza. Przy PKB na poziomie 1.5

bln zt to 3% inflacji skutkuje spadkiem sity nabywczej na poziomie 45 mld

z} przyjmujac ostroznie, ze pieniadz przechodzi ze sfery produkcyjnej do

konsumpcyjnej tylko dwa razy w ciggu roku. Takie tez rodzi to potrzeby

emisyjne. Inaczej ten towar na prozno bedzie szukal nabywcy. Powod zato-
row platniczych pojawia sie bardzo realnie. Chyba, Ze ratowalibySmy sie
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wymiang towar za towar, ale to raczej zart. Pozostajq jeszcze pomysty z wa-
lutami lokalnymi, ale nalezy je traktowac jako akt rozpaczy i bezsilnosci.

Czesto inflacje nazywa sie ,,podatkiem inflacyjnych” nakladanym na

cale spoteczenstwo. W normalnym suwerennym kraju, spoteczenstwo w ja-
kiej$ formie powinno otrzymac zwrot tego co inflacja mu zabrata. Tak jed-
nak nie dzieje sie w Polsce, kraju pod finansowa okupacja. Caly podatek in-
flacyjny przywtaszcza sobie miedzynarodowy system finansowy zmuszajac
nas do brania pozyczek uzupehiajacych spadek wartosci nabywczych na-
szych pieniedzy.
Nalezy podkresli¢, ze w naukach ekonomicznych dowodzi sie korzystnego
na gospodarke wpltywu niewielkiej inflacji nazywanej inflacja pelzajaca.
Przykladowo w obowigzujacej obecnie strategii kotwiczenia waluty
w USA, tzw. ,strategii poluzowania monetarnego”, cel inflacyjny ustala sie
na poziomie 4%. Jednak nic nie usprawiedliwia faktu przywlaszczenia
sobie ,,podatki inflacyjnego” przez banksterow. Pieniadze zabrane przez
inflacje powinny byc¢ spoleczenstwu oddane!

Wzrost gospodarczy powodujacy koniecznos$¢ obstugi zwiekszonej ilosci
transakcji. Potrzeby emisyjne przy 3% wzrostu PKB mozna szacowac na
podobnym poziomie jak w przypadku inflacji. Mamy tu doprawdy kuriozal-
ny przypadek. Oto bowiem zmuszani jesteSmy do pozyczania w bankach
pieniedzy na wykup tego coSmy sobie w pocie czota wytworzyli i co juz
lezy w magazynie.!!! Chcialoby sie powiedzie¢: widzisz i nie grzmisz!
Ciagle komercjalizowanie débr dotychczas wolnych. Takim dzialaniem
moze by¢ chociazby wprowadzenie optat za parkowanie. Kiedys Smieci
ulegaly biodegradacji lub plonely w piecu, dzisiaj za ich utylizacje trzeba
placi¢. Moze nie sg to kwoty przyprawiajace o zawrot glowy, jednak w swej
masie powoduja zapotrzebowanie na dodatkowe Srodki ptatnicze.

Wstan zatem z kolan. Nikomu niczego nie jesteSmy winni, a moze nawet

jest odwrotnie. Na oficjalnych stronach NBP znajdziesz dokumentacje aktu oskar-
zenia dla bandyckiego systemu monetarnego i polskich ,;specjalistow”, ktérzy mu
sie wystuguja. Patrz Tabela 2. Gdzie:

Wiersz 6 — mamy rok 1998. Inflacja ciagle utrzymuje sie na wysokim poziomie.
Poziom lichwy bedacy czterokrotng wartoscia stopy lombardowej wynosi 108%
w stosunku rocznym. Przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe — aby przezy¢ —
zmuszone sg do zaciggniecia kredytow na sume 164 mld z}. System bankowy zara-
bia na czysto na samych odsetkach (po uwzglednieniu kosztow lokat i kosztow
dzialalnosci bankow) okoto 88 mld zt. Dodatkowo z tytutu kreacji pienigdza przy-
wilaszcza sobie okoto 14 mld zt. Do oszacowania tej kwoty przyjeto, ze w struktu-
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rze kredytow dominowaly pozyczki o piecioletnim okresie splaty. Zatem kwote
z celki G6 podzielono przez 5.

A | B | c | D | E | F | G | H | 1
Koszt spoleczny emisji pieniadza na poczet dlugu i regulacji doplywu pieniadza do gospodarki poprzez
: stopy procentowe NBP, na podstawie sprawozdania ,Podaz pieniadza M3 i czynnikijego kreacji”
2 Podaz pieniadza Ratrzeby.pazyzkawe KREAC.JA |om8ht:r%iwa ODSETKI
E— N3 (ilose PIENIADZA, i METTO dla
g . pienigdza Lokaty Gospod arki Pafstwa (Saldo . ¥ BANKU
tanna: | P element
3 n|ezb§dneg0 I:ID__ bankowe {ratunek przed | (ratunek przed g pozo__sta}ych aperacii (stopa
obstugi transakcji Smiercig, ban kructwern pozycji netto ze dostrajajacyc lormbardowa *
na rynku) gospodarcza) pafistwa sprawozdania) h RFF) 2)
4 rrln zt rrln zt rln zt rln zt rnln zt rnln zt Yo rnln zt
5 | 1.01.1997 139 354 115 475 79725 51 460 131 186 53 976 0o
6 | 1.01.1998 175 240 151 455 108 B75 55 593 164 367 FE0B8| 2700 53 758
7 | 1.01.1999 276 343 195 244 140 554 53 245 203 799 7723 1700 59 292
8 | 1.01.2000 261 041 227 337 180 526 50 556 241 352 92287 2100 101 381
9 1.01.2001 299 240 267 012 209 626 52029 261 B85 -93 601 2200 112 141
10 | 1.01.2002 323709 267 012 227 626 56 572 294 498 -105 738 13,50 79514
11| 1.01.2003 322119 275138 239235 G1 396 300 631 -110 692 8,50 12107
12 | 1.01.2004 340153 285 406 256 502 59 650 316 352 -122 602 7,28 45 871
13 | 1.01.2005 37T 242 316 B74 268 305 56 354 324 B59 -105 300 7 A0 48 F99
14 | 1.01.2006 422120 354773 301 272 55 196 356 468 -108 830 575 40 594
15 | 1.01.2007 503 575 420 438 376 567 53 694 440 261 121 570 575 50 B30
16 | 1.01.2008 565 543 480 539 490782 58 961 548 742 -103 996 G775 74 215
17 | 1.01.2009 B55 852 574 453 556 324 105 366 771 690 -155 859 575 53 744
18 | 1.01.2010 711029 517 478 702 480 99 533 502 118 175177 5,00 95 254
19 | 1.01.2011 759 158 570 545 767 120 117 948 555 055 -197 514 5725 92 932
20 | 1.01.2012 574 633 756 490 575 174 124 266) 1002 440 251 141 525 125 305
21 | 1.01.2013 913 439 794 BB1 909 BBS 94 855 1004 520 -262 790 5,50 110 457
n Laczny koszt kreacji pieniagdza narzucony spoleczenstwu: 884 683 + 1279 335
Tabela 2

Zrédto whasne

Celka G22 - podaje 1aczng kwote wykreowanego i wytransferowanego za granice
pienigdza. 880 mld z} - przyjmujac szacunkowo, Ze Sredni okres udzielania kredytu
to 5 lat. . Pieniedzmi tymi $wiatowa finansjera nie tapetowala sobie lazienek.
Wszystkie one poszly na wykup polskiego majatku i inne dzialania wrogie naszej
Suwerennosci.

Celka 122 — podaje taczng kwote zysku netto z odsetek od udzielonych kredytow.
Te odsetki zostaly naszym finansowym okupantom podarowane przez nasz rzad!
On to bowiem ustalat stopy procentowe od kredytow nie troszczac sie o to (sic!)
komu beda one przynosity profit. Prawie 2 160 mld zt. Pomysl, ile mogtoby nam
pozosta¢ w kieszeni.

Warto zaznaczyc¢, ze w okresie, w ktorym spoteczenstwo krwawito wysoki-
mi stopami pozyczek udzielanych w polskich bankach (sorry, polskich ekspozytu-
rach bankéw zagranicznych) rzad zdecydowat sie na wprowadzenie bocznego stru-
mienia pozyczek z bankow szwajcarskich na kredyty hipoteczne. ,,Rzucona na ry-
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nek” masa okoto 150 mld z}, musiala wywola¢ dodatkowy impuls inflacyjny,
skutki ktorego poniesli ,,patrioci”. Ale czego nie zalatwia sie dla swoich, dla tych,
ktorzy maja ,,zdolnos¢ kredytowa” za wystugiwanie sie wladzy. Kto sie nie zatapal,
ten musiat sobie radzi¢ na zmywaku w Londynie.

Przypatrz sie zatem dobrze tym liczbom. One nie klamig. Jesli uwazasz
moje szacunki za przesadzone, to zrob swoje wlasne. Jesli przyjmujesz za prawde,
ze zysk sektora bankowego w Polsce w 2013 roku wyniést tylko 16 mld zt jak po-
daja oficjalne Zrédta , to wierz w to. To Twoja sprawa. Jesli uwazasz, ze powinni-
Smy splacac nasze dlugi, to sptacaj. Ale beze mnie.

Nikomu niczego nie jesteSmy winni!

Skoro wykazaliSmy, Ze istnieja obiektywne przestanki zwiekszania iloSci
pienigdza w obiegu (emisji) to powrécmy do postawionej poprzednio kwestii, czy
nie mozna by skierowac tej emisji na rozwigzywanie palacych potrzeb panstwa.
Rozwigzanie takie byloby mozliwe, tylko jaki interes w tym mieliby bankstersi?

Ich poplecznicy zawsze starali sie wszystko robi¢ zgodnie z prawem. Za-
dbali o to takze w tym przypadku. Nie bez przyczyny w Konstytucji RP, Art. 220
pkt 2. znalazt sie zapis: ,,Ustawa budzetowa nie moze przewidywac¢ pokrywania de-
ficytu budzetowego przez zaciqganie zobowiqzania w centralnym banku panstwa”,
ktéry kompletnie sparalizowat polskich ,,specjalistow finansowych” w rzadzie. Na-
wet w takim brzmieniu nie oznacza to, ze Polska utracita suwerenno$¢ nad emisja
wiasnej waluty i musi sta¢ sie konsumentem ,,zielonej sraczki FED-u” i EBC. Za-
pis ten mowi tylko tyle, ze nie mozna zaliczy¢ kwot emisji po stronie przychodow
budzetowych!. Nie ma w tym nic ztego. Mozna to traktowac jedynie w ten sposob,
Ze nie mozna usztywni¢ kwot emisji, dokonywanych wedlug zasad ilosciowej teo-
rii pieniadz, sztywnie zapisanymi potrzebami budzetu. Ten zapis nawet moze sie
przydac po niewielkiej modyfikacji! Jak bedzie wykazane w Rozdziale 3.4 Nowa
organizacja operacji dostrajajqcych kazda ingerencja w dzialanie formuly emisyj-
nej miataby fatalne skutki. Nie oznacza to jednak, aby nie bylo mozliwe bezposred-
niego kierowania tych pieniedzy na potrzeby gospodarki!

Czy istnieje jakie$ inne, znane rozwigzanie? Tak, i zostalo ono nazwane
przez ministra skarbu z lat 1925-1926 Jerzego Zdziechowskiego jako ,,monetaryza-
cja parytetu gospodarczego”. Panstwo, po policzeniu przyrostu PKB powinno
,wstrzykng¢” do gospodarki te precyzyjnie obliczong dawke pienigdza nie poprzez
system bankowy a bezposrednio do spoteczenstwa. I tu prosze sie nie $miac, tylko
wytezy¢ wyobraznie. Z braku innego sposobu mozna by, po prostu, rozsypac te
banknoty z samolotu, przez co cala nadwyzka PKB (i tylko nadwyzka wiec bez
obaw o pobudzenie hiperinflacji) zostataby wykupiona oszczedzajac klientom 55
mld zt z tytulu kwoty glownej i 140 mld zt z tytulu odsetek - biorac za podstawe
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dane za 2013 rok.. Jesli te argumenty do ciebie nie przemawiajg, to jeszcze nie
uzmystowite$ sobie skali szwindlu jaki dokonywany jest w obecnej architekturze
finansowej na Polakach i nie tylko.

Pomyst Jerzego Zdziechowskiego polegal na tym, ze dobral taki parytet
zlota, aby ilos¢ wyemitowanego pienigdza pozwolila przedsiebiorcom ptynnie re-
gulowac wzajemne transakcje. Zadziatala magia nominatu i nikt nie zawracat sobie
glowy jakim$ tam parytetem. Gospodarka ruszyta. Bylo to w czasach w ktorych
obowigzywat ,,gold standard”. A jednak mozna byto...

3.3 Nowa strategia kotwiczenia waluty

Po rezygnacji z parytetu zlota, banki centralne potrzebowaty ogdlnych wy-
tycznych do prowadzenia polityki monetarnej. Historycznie pierwsza modna strate-
giq byla opracowana przez monetaryste Miltona Friedmana ,,strategia celu podazy
pienigdza”. Nie wytrzymata ona jednak ,,ataku strony popytowej” i szybko zostata
zdyskredytowana. Pozostalo jednak po niej przekonanie, ze bankom centralnym nie
mozna dawac zbytniej swobody i trzeba im patrze¢ na rece. Kolejnymi strategiami
byly ,,strategia celu kursu walutowego” oraz funkcjonujaca obecnie (teoretycznie)
Hstrategia celu inflacyjnego”. Wszystkie te strategie opieraty sie na emisji pienig-
dza jako dtugu. Banki komercyjne szybko znajdowaty sposoby, aby uwalnia¢ sie
spod kagancow, ktére probowaty naktada¢ banki centralne, i w ich arsenale dziatan
pozostawaly jedynie kosztowne operacje aprecjacyjne polegajace na scigganiu nad-
ptynnosci bankéw poprzez sprzedaz/wykup bondw pienieznych.

Wytworzyla sie paradoksalna sytuacja: ot6z banki centralne z ,,pozyczkodaw-
cOw ostatniej instancji” staly sie ,,pozyczkobiorcami ostatniej instancji”. Zamiast
zarabia¢ na pozyczkach redyskontowych i lombardowych tracq na wykupie bonow
pienieznych, ktérych poziom za 2011 wyniost ponad 95 mld zt. Jedyna rozpaczliwa
i skuteczng metoda utrzymywania rownowagi towarowo-pienieznej jest windowa-
nie poziomu lichwy przez stope lombardowa. Dla przypomnienia: ustawowy po-
ziom lichwy to czterokrotna stopa lombardowa i panstwo jest zainteresowane tym,
aby banki komercyjne takq stope pobieraty dla duszenia popytu!!! Skutek: pan-
stwo zupelnie niepotrzebnie, stosujac bledna architekture finansowa, obciaza
spoleczenstwo garbem odsetkowym, ktory rocznie nalezy szacowac na kwote
okolo 130 mld z!!!

Istote proponowanej zmiany ilustrujemy na Rysunku 2.

Z calym dobrodziejstwem inwentarza, odziedziczonym po przemianie ustro-
jowej, otrzymaliSmy brutalny system ograbiania calego naszego spoleczenstwa.

4 http://m.obserwatorfinansowy.pl/forma/debata/zgon-celu-inflacyjnego-rynki-szykuja-nowego-
monetarnego-krola/
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kolor czerwony na ponizszym Rysunku 2. Ot6z Rada Polityki Pienieznej obserwu-
jac poziom inflacji ustala stopy procentowe z ktérych najwazniejszq jest stopa
lombardowa odpowiedzialna za ksztalttowanie sie poziomu obowiazkowej lichwy.
Banki komercyjne musza sie do tego poziomu dostosowac. Lichwe placimy wszy-
scy bez wzgledu na to, czy aktualnie jesteSmy w bankach zadluzeni czy nie. Placi-
my ja w kosztach finansowych naszych zadluzonych przedsiebiorcow, placimy je
w podatkach na obstuge kosztow dlugu publicznego. Jest tego okoto 140 mld zt
rocznie. Jakby tego bylo mato to miedzynarodowy system finansowy przywtaszcza
sobie okoto 50 mld zt z tytulu kreacji pienigdza (zamiany zapisu ksiegowego na re-
alnie sptacane kredyty).

A Transfer (kradziez) emisji

. ) _ _ s | odsetek
Pozyczki tumione lichwa .
[
; ' Lichwa
Lichwa BANKI \e ;
Pozyczki25% ~y. =~ Pozyczkid%|
-.,... Stopy % / / Rezerwa
" I | czastkowa
Inflacja & _‘ ‘
RPP ' | Konsumenci <+
._:7___,_.? = M
5z o =
Emisja NER® ™ ppqp |3 Przyrost PKB
P 3 T S A SR =
=> Przedsiebiorstwa | e PKB -
Przyrost PKB

Rysunek 2
Zrédio wilasne.

To mozna zmienic i to trzeba zmienic - kolor zielony na powyzszym schema-
cie. Rada Polityki Pienieznej obserwujac poziom inflacji i dynamike PKB wylicza,
przy pomocy zakotwiczonej w konstytucji ,,formuly emisyjnej”, wielkos¢ emisji
i przekazuje ja na rachunek dochodéw pozabudzetowych panstwa. WielkoS¢ emisji
bedzie peli¢ funkcje operacji dostrajajacej i w niektorych przypadkach moze na-
wet przeksztalcac sie w operacje aprecjacyjna. Nie moze zatem byc¢ spozytkowana
na finansowanie wydatkéw budzetowych o charakterze stalego zobowiazania. Pan-
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stwo dokonuje nieodptatnego ,,rozproszenia” tej emisji na najwazniejsze cele go-
spodarcze. W ten sposOb spoteczenstwo odzyskuje to co probowata mu zabrac in-
flacja i zaczyna uczestniczy¢ w pozytkach ze wzrostu gospodarczego. Banki udzie-
laja kredytow na poziomie urzedowo ustalonych kwot na poziomie gwarantujgcym
ich funkcjonowanie jako organizacji non profit. Spoteczenstwu w kieszeniach po-
winno pozosta¢ okoto 80 mld z} rocznie. Rezim ostroznosciowy narzucony bankom
komercyjnym powinien wykluczy¢ jakakolwiek mozliwo$¢ kreacji pienigdza z wy-
korzystaniem mechanizmu rezerwy czastkowej.

Tak w skrocie bedzie funkcjonowata nowa koncepcja kotwiczenia waluty na
celu inflacyjnym i parytecie gospodarczym.

Nowe kotwiczenie waluty powinno odpowiada¢ najwazniejszym funkcjom
pienigdza jaka odgrywa on w gospodarce narodowe;j. I tak:

e Dla funkcji pieniadza jako Srodka wymiany - pieniadza powinno by¢ tyle,
aby optymalnie obstugiwac¢ potencjalne transakcje w gospodarce. Stosujac
proste przeksztatcenie formuty Locke'a — Ricardo, wielko$¢ emisji przybli-
za wzor

deltaM = deltaPKB/V

gdzie:

deltaM — wielkos¢ emisji

deltaPKB — przyrost PKB

V — krotnos$¢ krazenia pienigdza.
Musimy jednak uwzgledni¢ fakt projekcji sytuacji towarowo-pienieznej
w przysztosci na podstawie danych historycznych a takze jakos$¢ uzyska-
nych informacji. Najtanszym sposobem pomiaru wzrostu PKB bedzie meto-
da ,,sumy faktur” i bedzie ona zafalszowana wskaznikiem inflacji. Ten blad
nalezy skorygowa¢ dodatkowym narzedziem dostrajajagcym opartym na po-
miarze inflacji. Aby unaoczni¢ problem: mamy wykazany wzrost PKB na
poziomie 4% i inflacje na poziomie 4% (przerost ,,pomierzonego” wzrostu
PKB jest spowodowany tylko i wytacznie wzrostem inflacji) - jaka powinna
by¢ emisja?

e Dla pieniadza jako Srodka gromadzenia skarbu (tezauryzacji) - pienigdza
powinno by¢ tyle, aby nie naruszac struktury cen poza dopuszczalne limity.

Wiele argumentéw przemawia za tym, ze inflacja na poziomie 2%
jest dla gospodarki korzystna. Jest to takze narzedzie aprecjacji sity nabyw-
czej w przypadku stagnacji gospodarczej. Jednak inflacja powyzej 2% po-
winna znalez¢ odzwierciedlenie w formule emisyjne;j.

e Dla pienigdza jako regulatora celow gospodarczych panstwa — pienigdz
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powinien byc¢ ,,rozproszony” w gospodarce we witasciwych proporcjach na
czeS¢ inwestycyjng (wzrost mocy wytworczych) i na czes¢ konsumpcyjna.
W koncowym rezultacie i tak wszystkie pieniadze zwieksza konsumpcje.
Chodzi o to, aby pienigdze konsumpcyjne pochodzace z inwestycji poja-
wialy sie na rynku w tym samym czasie co zwiekszona masa towarowa.

Postulat 4.

Reforma systemu bankowego. Przyjecie strategii kotwiczenia waluty na
parytecie gospodarczym i celu inflacyjnym

3.4 Nowa organizacja operacji dostrajajacych

W swej warstwie wykonawczej nowq strategie kotwiczenia waluty okresla-
ja: formuta emisyjna oraz sposob rozproszenia emisji. Formula emisyjna ma by¢
tym ,,aparatem wtryskowym”, ktory ma wtrysna¢ do gospodarki scisle wyliczong
porcje paliwa jakim jest pienigdz. Powinna dziatac inteligentnie i mie¢ cechy regu-
latora reagujacego nie tylko na stany statyczne, ale takze dynamike mierzonych da-
nych jakimi sq inflacja i wzrost PKB.

Przyjmujemy u§wiecona w naukach ekonomicznych stope inflacji na po-
ziomie 2% rocznie. Jest to nasz cel inflacyjny na poziomie ktérego ten parametr
powinien by¢ stabilizowany. Ponizej przedstawimy wstgpng propozycje takiej for-
muty aby moc poréwnacé emisje wyliczong z emisja ,,wyszarpnieta” z systemu ban-
kowego z wykorzystaniem emisji pienigdza dtuznego.

e Formuta emisyjna powinna posiada¢ skladnik (M1) wyréwnujacy wzrost
cen towardw i ustug. Liczymy go wg wzoru:
M1 = PKB okresu poprzedzajacego * %inflacji /2,
gdzie : 2 — oczekiwany roczny wskaznik rotacji pienigdza w gospodarce przy
zalozeniu, ze operacje dostrajajace beda dokonywane w cyklu pot-
rocznym.

® Popyt wewngtrzny powinien by¢ dodatkowo stymulowany gdy inflacja
spada ponizej 1,5%. Wtedy powinien nastapi¢ dodatkowy wyptyw pienig-
dza do gospodarki (M2) celem pobudzenia popytu wewngetrznego:
M2 = JEZELI(%inflacji <0,015;PKB okresu poprzedzajacego* (0,015-
%inflacji)/2;0)

® Popyt wewnetrzny powinien by¢ thumiony jesli inflacja przekracza 2.5%.
Wtedy stosownie zmniejszamy wielko$¢ emisji (sktadnik M3).
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M3 = JEZELI(%inflacji>0,025;PKB okresu poprzedzajacego* (%infla-
¢ji-0,025)/2;0)

® Przy konstruowania cztonu odpowiedzialnego za wykup wzrostu PKB
(MPKB), Podobnie, z racji braku doktadnych danych o $redniej rocznej ro-
tacji pienigdza w gospodarce, przyjmujemy dla niego wartos$¢ 2.0 :

MPKB = PKB okresu poprzedniego*Przyrost PKB/2)

e Przy wystapieniu stagflacji (spadku produkcji przy wzroscie inflacji) de-
cydujemy si¢ na ograniczenie akcji kredytowej poprzez wykup bondéw pie-
nigznych NBP przez banki komercyjne. W tym przypadku kwota emisji (ze
znakiem -) powinna by¢ wycofana z systemu bankowego. Jednak ciagle de-
cydujemy si¢ na dofinansowanie sfery produkcyjnej celem pobudzenia pro-
dukcji (twardy pienigdz inwestycyjny).

e Lacznie wzdr na emisj¢ pienigdza powinien uwzglednia¢ wszystkie powyz-
sze czynniki.

Delta M = M1 +M2 — M3 + MPKB

Aby nie zadzialala zasada ,,Smiecie na wejsciu - Smiecie na wyjsciu” nale-
zaloby wyjatkowo starannie przeanalizowa¢ zaréwno samg formule jak i sposéb
pomiaru parametréw dynamiki inflacji i dynamiki PKB. Juz w przypadku pomiaru
PKB moze wystapi¢ kontrowersja, ktora metode wybra¢: metode kosztow, czy
metode sumowania warto$ci dodanych brutto. Dane z obu metod sa dostepne
w sprawozdaniach GUS.

Istnieje takze propozycja oparcia formuly emisyjnej o wielko$¢ zatorow
platniczych w gospodarce. Jest ona ciekawa i warta rozwazenia.

Przy wszystkich zastrzezeniach co do precyzji formuly i pomiaru parame-
trow, istnieje prosta metoda na zniwelowanie skutkow matej precyzji operacji do-
strajajacych. Wystarczy zwiekszy¢ ich czestotliwos¢, oczywiscie biorac pod uwage
koszty takich operacji. Ewentualne przeszacowanie lub niedoszacowanie emisji
ujawni sie w danych przysziego okresu. Bedzie mozna je skorygowac. Inercja sys-
temoOw gospodarczych jest na tyle duza, ze nie zagrozi to stabilnosci systemu.

Instytucja odpowiedzialng za uruchamianie procedury emisyjnej powinna
by¢ Rada Polityki Pienieznej (RPP). Glowne operacje dostrajajace powinny odby-
wac sie w cyklu, co najmniej, poirocznym.

Formy rozproszenia emisji powinny uwzglednia¢ rozwigzania przystoso-
wane na okres przejSciowy i na okres docelowy.

Na starcie systemu bedziemy mieli sytuacje, w ktérej:

e Nastgpi gwaltowny wzrost sity nabywczej ludnosci poprzez obnizenie stop
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procentowych do urzedowego poziomu 2,5% dla przedsiebiorcow i 4% dla
gospodarstw domowych. Przedsiebiorstwom i ludnoSci pozostanie w port-
felach okoto 140 mld zt. Nalezy sie spodziewac, ze cze$¢ tej kwoty zostanie
spozytkowana na szybszq sptate kredytéw a cze$¢ trafi na rynek. Przyjmu-
jac, ze polowa tej kwoty zwiekszy popyt, to dla utrzymania rGwnowagi to-
warowo-pienieznej na rynku powinny sie znaleZ¢ atrakcyjne wyroby
i ushugi rodzimej produkcji za ponad 100 mld z1,. W przeciwnym przypadku
naruszytoby to nasz bilans handlu zagranicznego, bezpowrotny odptyw go-
towki i niebezpieczne obnizenie kursu zlotego. Straty mogtyby okazac sie
dla spoteczenstwa wyzsze niz chwilowe korzysci. Jednak w systemie znajda
sie Srodki na mocne dofinansowanie strony podazowej. Zaraz to wykazemy.

e Przy niedoborze srodkow w systemie bankowym w tym okresie ciagle ist-
niataby potrzeba korzystania z emisji pienigdza na poczet dlugu. W tym
celu banki powinny by¢ wyposazone w $rodki przez NBP, a po sptacie kre-
dytow wycofane z systemu bankowego i przekazane na rachunek dochodéw
pozabudzetowych panstwa.

Przyjmujac za podstawe obliczenia emisji dane o PKB oraz inflacji na bazie
roku 2013 oraz stabilizujac konsumpcje na niezmiennym poziomie, sytuacja w
sektorze bankowym mogtaby wygladac¢ jak w Tabeli 3.

A B c [ D | E | F [ & [ w T 1 J
1 Rozproszenie emisji — Zmiana sytuacji w systemie bankowym
2 Depozyty Potrzeby poiyczkowe Saldo Srodkdw w bankach

: ; Obnizenie

3 R Stan _Sku_tk| : Stan Stan = e : Stan Stan patrzeb stan

ol oczathow SoniEEn A kaficow oczatkowy |0 e 2B\ o tcowy |poczatkowy| pozyczkow | koficow

poCzatkmwy procentmaych ¥ | poczatkowy rnisji L );rch ¥
4 min zt miln zt min zt miln zt rmln zt miln zt min zt min zt min zt
5 2014 845 350 85 397 031 747 1009 487 J6000| 973487 -252 5B2 121397) 131165
6 2015 931 747 B5397| 1017 144 973 487 35001 937 486]  -131 1BS 121 358 -8 7EE
7 2016 1017 144 85397 110254 937 486 35002 901 484 -0 7B 121389 111633
8 2017 1102 541 85397 1187938 901 484 36003 865 481 111 633 121 400 233033
9 2018 1187 938 B5397| 1273336 8BS 481 35004 829477 233 033 121 401 354 434
10 2019 1273336 85397 1358733 820 477 35005 793472 354 434 121402) 475836
Tabela 3

Zrédto wlasne

Celka H5 — niedobor srodkow w systemie bankowym wynoszacy 252 mld zi. Ten
niedobor musialby by¢ pokryty pozyczkami redyskontowymi NBP. Banki miatyby
obowiazek przekazania catosci tej pozyczki na rachunek pozabudzetowych docho-
déw panstwa w przeciagu 5 lat. Dawatoby to kwote okoto 50 mld zt rocznie.

Koluma C — w systemie bankowym rokrocznie pozostaje 85 mld zt z tytulu obni-
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zenia odsetek od kredytow. O te kwote podnositaby sie wartos¢ depozytow.

Kolumna F — kwote emisji w wysokosci 36 mld zl. w calosci przeznaczamy na
dokapitalizowanie przedsiebiorcow przez co obnizamy rokrocznie ich potrze-
by pozyczkowe o te kwote.

Kolumna I - Iacznie potrzeby pozyczkowe obnizajg sie o 106 mld zt rocznie co
zmniejsza niedobodr srodkow w systemie bankowym. Teoretycznie juz w czwartym
roku w systemie bankowym moglaby pojawic¢ sie nadptynnos¢ (kolumna H kolor
zielony).

Podejmujac decyzje, ze calos¢ emisji pieniadza obliczong przy pomocy for-
muty emisyjnej (okoto 36 mld z}), oraz ,,zalegly” emisje na poczet dlugu (50 mld
z}) przeznaczymy na dokapitalizowanie naszej gospodarki osiggnelibySmy znaczne
powiekszenie inwestycji polskich przedsiebiorcow. Jesli teraz inwestujq oni okoto
120 mld zt rocznie to mogliby te kwote zwiekszy¢ do 190 mld przez okres 5 lat.
Musiatoby to spowodowac znaczne zwiekszenie ilosci miejsc pracy i poprawe kon-
kurencyjnosci naszej gospodarki. Tak wiec sytuacja towarowo-pieniezna wyglada-
faby bardzo solidnie. Wspomniane okoto 100 mld z} po stronie popytowej ( z cze-
go powinni sie cieszy¢ przedsiebiorcy) zostaje zrownowazone kwota okoto 70 mld
zt po stronie inwestycji. Skarb panstwa mogiby liczy¢ na podatki posrednie i bez-
posrednie od kwoty okoto 170 mld z}. Starczyloby na rozwiazanie palacych proble-
mow budzetu.

W okresie docelowym:

e ustanie presja inflacyjna ze strony popytowej na skutek obnizenia stop pro-
centowych,

e w bankach pojawi sie nadptynnos¢ srodkow,

e skoncza sie pozabudzetowe przychody panstwa z tytutu legalizacji zaleglej
emisji

e wzrost PKB moze uksztaltowac sie na znacznie wyzszym poziomie.

Mozliwe stang sie wtedy do zastosowania inne warianty rozproszenia emisji.
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ODSETKI (depozytow w

Legalizacja zaleglej emisji bankachhgggm kre-
» towych)

Warost PKE Rada Polityki | nwESTYCUE (zasilenie
*  Pienieznej |pmp)

Inflacja (kwota emisji) -

KONSUMPCJA (minimal-
ny dochdd gwarantowany)
-

Y

Rysunek 3

Zrédto wihasne.

Godnymi rozwazenia sg postulaty:

Refinansowanie bankom odsetek od lokat a vista. Przy wprowadzeniu
w bankach twardych norm ostrozno$ciowych zmuszajacych je do stosowa-
nia zasady pelnego osadu w aktywach, banki w niewielkim stopniu mogty-
by wykorzystywa¢ zdeponowane na takich kontach srodki do udzielania
kredytow. Pieniadze wiec by nie zarabialy nawet na pokrycie niskich odse-
tek. Art 221, Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej mowi: "....Narodowy
Bank Polski odpowiada za wartos¢ polskiego pieniqdza". ,,Wartos¢ polskie-
go pienigdza” dla obywateli powinna oznacza¢ obrone wartosci nabywczej
pienigdza. Wydaje sie zatem, ze jest to postulat ze wszech miar uzasadnio-
ny.

Ciekawa i prosta w realizacji jest propozycja sfinansowania emisjq pienig-
dza kredytow ujemnie oprocentowanych na potrzeby inwestycyjne przed-
siebiorcow. Przykladowo przedsiebiorca mégiby sptaca¢ jedynie 80% za-
ciggnietego kredytu pod warunkiem jednakze, ze uzyskany w ten sposob
wzrost aktywow przedsiebiorstwa zasilitby konta pracowniczego majatku
produkcyjnego. Temat ten bedzie rozwiniety w dalszej czeSci opracowania.

Finansowanie rozwigzania zwanego minimalnym dochodem gwarantowa-
nym ( Negative Income Tax ) w regionach stabych ekonomicznie.

Jednak zasadniczym kierunkiem przeznaczenia srodkéw z emisji pienigdza,

zarbwno na etapie przejSciowym jak i docelowym, powinno by¢ sfinansowanie
radykalnej zmiany ustroju gospodarczego. Pieniadze wpompowane w przedsie-
biorstwa bedace ,,urzedami do spraw produkcji” ( znane z okresu minionego ), oraz
w gospodarke oligarchiczng bylyby zmarnotrawione lub w najlepszym przypadku
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przejedzone. Przedsiebiorstwa takie, porazone chorobami pracy jak frustracja, re-
gresja, agresja, sublimacja - nie bylyby w stanie skutecznie broni¢ waluty i byc¢ dla
niej ,,parytetem gospodarczym”. Musimy dopracowac sie przedsiebiorstw zdro-
wych, pracujacych z pasjg. To muszq byc¢ przedsiebiorstwa zorganizowane na zu-
pehlie innych zasadach. Zajmiemy sie nimi w Rozdziale 5 Ustrdj gospodarczy —
spoteczna gospodarka rynkowa.

Mozemy by¢ pewni, ze spoleczenstwo nie zaakceptowatoby dofinansowa-
nia przedsiebiorcow powszechnie u nas postrzeganych jako krwiopijcéw i oszu-
stow ptawiacych sie w dobrobycie. Nalezy zatem szuka¢ rozwigzan, ktére by roz-
proszeniu emisji nadaty forme powszechna. Takie rozwigzanie istnieje.

Przedsiebiorstwem przenoszacym nas z konfliktowego do partnerskiego
modelu stosunkéw przemystowych moze byc¢ spotka wiascicielsko-pracownicza.
Emisjq pieniadza nalezaloby dofinansowac filar wlasnosci pracowniczej w tego
typu spotkach.

Trzeba jasno powiedzie¢, Ze przy aktualnie obowigzujagcym prawie,
a zwilaszcza przy aktualnym kodeksie spdtek handlowych, tworzenie tego typu
przedsiebiorstw jest pozbawione wszelkiej racjonalnosci. Obecne prawo zostalo
stworzone dla obstugi konfliktowego modelu stosunkéw przemystowych w ktorej
to pracodawcy sa z pracobiorcami w stanie permanentnej wojny. Spotka wiasciciel-
sko-pracownicza wymaga prawnego zinstytucjonalizowania partnerstwa gospodar-
czego a nie konfliktu. Zagadnienie to bedzie szerzej oméwione w rozdziale 5.1
Spotka wiascicielsko-pracownicza.

Z tych to powodéw warto rozwazyC wariant przejsciowy. Nie ma, bowiem,

zadnych przeszkod, aby w zalozeniach polityki pienieznej na nastepny rok znala-
zly sie rozstrzygniecia, ktore nie naruszatyby dotychczasowych zasad prowadzenia
operacji dostrajajacych i aprecjacyjnych, a wiec nie wymagajace zmian prawnych.
Wymieni¢ tu mozna:
1. Wprowadzenie zerowych stawek na kredyty lombardowe NBP zabezpieczane
obligacjami skarbu panstwa. Byloby to zbiezne z politykqa monetarng prowadzonA
przez FED i EBC. Je$li nie mozna zmusi¢ administracyjnie krajowe ekspozytury
zagranicznych bankow do dokonywania pierwotnej kreacji pienigdza w NBP, to
przynajmniej niech nie bedzie to ich wybdr podyktowany wzgledami ekonomicz-
nymi. NBP powinien odzyska¢ role kredytodawcy ostatniej instancji dla bankéw
komercyjnych dziatajacych w Polsce.

2. Wprowadzenie ograniczenia udzialu bankow komercyjnych w oprocentowaniu
pozyczek do 4% w stosunku rocznym. Nadwyzka pomiedzy ta stopa, a rzeczywi-
stym oprocentowaniem powinna by¢ przekazana na rachunek pozabudzetowych
dochodéw skarbu panstwa.
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3. Kwoty uzyskane z wplywéw okreslonych w p. 2 powinny by¢ przeznaczone na
wykup zadluzenia polskich obywateli z bankow zagranicznych a kwoty uzyskane
z pOzniejszych wplat powinny byC¢ przeznaczone na wykup udzialow skarbu
panstwa w przedsiebiorstwach o znaczeniu strategicznym.

Nalezaloby jednak zadbac o to, aby ta ,,prowizorka” nie stata sie rozwigzaniem do-
celowym.

Postulat 5.

Skierowanie kwot emisji pienigdza na:

¢ sfinansowanie odsetek od depozytéw a vista,
|

e (czeS¢ inwestycyjna) — dofinansowanie planu tworzenia pracowni-
czego majatku produkcyjnego w spétkach wilascicielsko — pra-

cowniczych,
|

e (czes$¢ konsumpcyjna) — finansowanie projektu ,,minimalnego do-
chodu gwarantowanego”.

3.5 Bankowos¢ ,udziatowa” (bezodsetkowa)

W chwili obecnej trudno sobie wyobrazi¢ rezygnacje z bankéw depozy-
towo-kredytowych dzialajacych na obecnych zasadach. Jednak radykalnie zmieni-
tyby sie warunki, w ktorych zaczelyby dziala¢. Przede wszystkim przestatyby by¢
,dealerami walutowymi” w mysl obecnej ustawy o bankowosci. Nie moglyby emi-
towac pieniedzy w systemie rezerwy czastkowej i musiatyby zaakceptowac zasady
,»Ztotej reguly bankowosci” czyli mie¢ pelne pokrycie pozyczek w depozytach i to
zarowno co do kwot jak i terminéw wykonalnosci/zapadalnosci. NBP przestalby
by¢ zaréwno pozyczkodawca, jak i pozyczkobiorcg ostatniej instancji.

Przestalyby takze obowigzywac¢ kwoty procentowe NPB, zwlaszcza znikne-
taby konieczno$¢ windowania lichwy przy pomocy stop lombardowych. W zamian
za to banki te bylyby zmuszone do stosowania ,,urzedowej stopy procentowej” de-
pozytéw (co zostato zaproponowanie w rozdziale poprzednim) oraz miatyby refun-
dowane srodki na pokrycie wynikajacych z zastosowanej kwoty procentowej kwot.
Co wazne: banki nie musialyby przerzucac kosztow tych odsetek na barki pozycz-
kobiorcow!!! Calkiem realna staje sie zatem perspektywa spadku stop procento-
wych pozyczek do 2-3% na drodze konkurencji miedzybankowej i znacznego obni-
zenia potrzeb pozyczkowych gospodarstw domowych i przedsiebiorcow poprzez
mechanizmy rozproszenia emisji.

Jednak banki depozytowo-kredytowe powinny dawa¢ gwarancje rzadowe
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jedynie na ,,rozsadne kwoty” i powinny by¢ adresowane gtéwnie do obstugi ludno-
$ci. Klientami tych bankéw powinna by¢ gléwnie sfera budzetowa oraz rencisci
i emeryci. Panstwo powinno da¢ wyrazny sygnat w temu, gdzie powinny pracowac
pienigdze sfery gospodarczej — w gospodarce i tam powinny by¢ pomnazane. Kon-
cepcja ,,ujemnego oprocentowania” powinna sprawic, ze spokojne i bezproblemo-
we zycie z lichwy powinno by¢ wyrugowane z polskiego pejzazu gospodarczego.
Juz obecnie mozemy powiedzie¢, Ze istniejg u nas zalazki bankowosci bez-
odsetkowej. Wiele bankéw utrzymuje konta bankowe ,,za darmo” nie gwarantujac
zadnych odsetek. Jednak prawdziwego przelomu nalezaloby oczekiwac¢ od rozwoju
bankowosci ,,udzialowej” zwanej takze bankowoscig bezodsetkowq lub islamska.
Religia muzulmanska stosuje bowiem bezwzgledny zakaz lichwy. Dopuszczany
jest i promowany zysk ze wspolnego przedsiewziecia pozyczkodawcy i pozyczko-
biorcy, w ktorym bank pehi role posrednika. Najwazniejszymi stosowanymi tam
umowami powierniczymi sg:
Mudaraba’, ,,...ktora okre$la zasady dziatania trzech stron, w ktérych pierwsza
jest bank dziatajacy jako posrednik pomiedzy pozyczkobiorcq a pozyczkodaw-
cq. Druga strong jest inwestor, ktéry moze by¢ zaréwno zatozycielem banku, jak
i posiadaczem lokaty. Trzecig strong staje sie kredytobiorca. Inwestor osiaga zy-
ski dzieki dzialaniom podjetym przez bank komercyjny, a wynikaja one z przy-
chodow osiagganych przez kredytobiorce. Dlatego istnieje zwigzek pomiedzy pa-
sywami banku a depozytami uzgodnionymi zgodnie z mudaraba. Podziat zy-
skow wynikajacy ze ztozonych depozytow wplywa na strukture pasywow. Pasy-
wa nie wymagaja korekt z tytulu strat poniesionych przez inwestora i nie wpty-
waja na wielko$¢ posiadanego kapitatu. Podobnie dziala mudaraba, okreslajaca
relacje pomiedzy bankiem a pozyczkobiorcq. Od banku nie wymaga sie utrzy-
mywania zwiekszonych rezerw zwigzanych z ryzykiem dziatalnosci handlowe;j.
W takiej samej sytuacji wystepuje zgodnos¢ pomiedzy aktywami a pasywami,
powodujaca ograniczenie ryzyka kryzyséw finansowych...”
Musharaka® - ,...w islamskich finansach pojecie to odnosi sie do sp6iki, w kto-
rej wszyscy wspolnicy biorg udzial w zyskach i stratach z podjetego przedsie-
wziecia. Kontrakt musharaka oznacza umowe, w ktorej dwa lub wiecej podmio-
tow, zaklada dziatalno$¢ gospodarczg i kazdy z nich stawia do dyspozycji kapi-
tal, prace oraz bierze czynny udzial w zarzadzaniu. Zysk dzielony jest pomiedzy
strony wedlug zasad uzgodnionych w umowie, przy czym nie jest dopuszczalne
ustalenie statej kwoty zysku do wyptaty. W przypadku wystapienia straty, dzie-
lona jest ona proporcjonalnie do zainwestowanego kapitalu. Ogdlna zasada do-
tyczaca musharaka mowi, iz wszystkie strony umowy partycypuja w kosztach,

5  http://mfiles.pl/pl/index.php/Mudaraba
6  http://mfiles.pl/pl/index.php/Musharaka
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nakladach pracy oraz zarzqdzaniu. Istnieje jednak mozliwos¢, by ktoras ze stron
bytla wylaczona z dostarczania pracy lub prowadzenia interesu. W takim przy-
padku udzial w zyskach "biernego" wspolnika musi by¢ proporcjonalny do jego
udzialu kapitalowego w danym projekcie. Zwykle role ,biernego partnera”
przyjmuje bank (J.K). Udzial wspélnikow nie musi by¢ identyczny. Moze przyj-
mowac forme aktywow fizycznych, ale moze mie¢ takze charakter niematerial-
ny, np. wiedza, doSwiadczenie, a nawet dobra wola...”

Banki ,,udzialowe” powinny dziala¢ na zasadzie pelnego ryzyka (bez zadnych gwa-
rancji rzadowych) zgodnie z paremia ,,volenti non fit iniuria” (chcacemu nie dzieje
sie krzywda).

Panstwo powinno promowac bankowos¢ ,,udziatlowa” widzac w niej narze-
dzie aktywizacji gospodarczej i to zarbwno po stronie obnizenia progu inicjatywy
gospodarczej dla drobnych posiadaczy kapitatu jak i po stronie — sprzyjajacej ini-
cjatywom - roztozenia ryzyka . Powierzanie pieniedzy w inicjatywy typu mudaraba
czy musharaka tym sie rézni od polskiej praktyki spotek, ze rozliczenie wspolni-
kow nastepuje ,,po” a nie ,,przed” zakonczeniem inicjatywy gospodarczej. Daje to
wspOlnikom zdecydowane lepsza mozliwos¢ wyegzekwowania dobrej pracy
wszystkich wspdlnikow niz w polskich spotkach osobowych, w ktérych wspolnik
gwarantuje sobie prawo do zysku juz w umowie spotki.

Zatem podstawowym postulatem w zakresie naprawy finansow panstwa be-
dzie zmiana sposobu ,,wstrzykiwania” emisji pieniagdza do gospodarki: nie poprzez
system bankowy a poprzez rachunek dochodéw pozabudzetowych panstwa.

Sam problem zmiany sposobu rozproszenia emisji nie rozwigzuje wszyst-
kich probleméw nowej architektury finansowej. Pozostaje problem rozwigzania
,bazy monetarnej” i redukcja koniecznosci utrzymywania duzej rezerwy waluto-
wej. W nowej architekturze finansowej poziom ,,bazy monetarnej” mozna ograni-
czy¢ jedynie do kwot zabezpieczajacych ,,staby” atak na walute. Miedzynarodowe
organizacje banksteré6w moga bez problemu zaatakowac kazda walute, o czym mo-
gly przekonac sie rzady Wielkiej Brytanii, Argentyny czy Rosji. Wlasciwych roz-
wigzan nalezaloby poszukiwa¢ w ukladach geopolitycznych.

Nalezy powiedzie¢ o jakiej skali zamrozonych rezerw tu méwimy. Kwota
100 mld USD jest do odzyskania dla naszej gospodarki. Czasy gdy nalezeliSmy do
Golden Standard, w ktorym to papierowy dolar byt tak samo dobry jak ztoto, daw-
no minely. Popelniamy ten sam btad jak przed wojng. W 1939-tym roku mielisSmy
czterokrotnie wieksze rezerwy ztota niz potezniejsze od nas Niemcy. 60 warszaw-
skich autobuséw wywozito ztoto na przedmoscie rumunskie a nasze wojsko poje-
chato na wojne na kobytach. To powinno nas czegos nauczyc.
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4 Polska krajem wariantowego prawa gospo-
darczego

Prawo to nie tylko zestaw norm ustanawianych, stosowanych i sank-
cjonowanych przez panstwo. To takze opis pewnych konstrukcji dziatan ze-
spotowych tworzonych po to, aby uprosci¢ nam zycie. Czy zawsze uprasz-
czajq?

Podstawowym bledem demokracji jest uniformizacja prawa tam, gdzie nie
ma to najmniejszego uzasadnienia. Wiekszos¢ parlamentarna narzuca prawo mniej-
szosci i czesto robi to w swoim egoistycznym interesie. Owszem, jest wiele obsza-
réw naszego zycia, w ktorych prawo powinno by¢ takie samo dla kazdego. Doty-
czy to zwlaszcza prawa karnego oraz prawa zwigzanego z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem panstwa. Zapominamy jednak, Ze istnieje tez prawo, ktérego
gléwnym zadaniem jest okreSlenie procedur organizacyjnych, w ktoérych aspekt pe-
nalizacyjny odchodzi na dalszy plan. Nalezy do niego prawo gospodarcze. Prze-
ciez Kodeks Spdtek jest, przede wszystkim, zbiorem procedur organizacyjnych,
o czym czesto zapominamy. Ogoélna swoboda umow takze jest redukowana do
,2umoéw nazwanych”. Jest to wygodne w obrocie gospodarczym i prawnym, gdyz
z gory wiadomo czym rézni sie np. umowa o dzielo od umowy zlecenia, spdtka ko-
mandytowa od spotki akcyjnej. Czesto podnoszony postulat ,,prostego prawa dla
wszystkich” jest zatem anachronizmem. Aby sprosta¢ potrzebom zycia musi przy-
bywac rozdziatlow w kodeksie spotek i uméw nazwanych w kodeksie cywilnym. Te
roznice zapewne odtoza sie w prawie podatkowym i innych prawach pokrewnych.
Nie istnieja zatem zadne powody, aby rzadzaca wiekszo$¢ ograniczala prawo wy-
boru w zakresie:

— form wiaczania zasobéw do obrotu gospodarczego,
— form zabezpieczenia potrzeb wieku emerytalnego,
— form edukacji.

Sa to bowiem obszary prawa czesto ochraniajace ukryte egoizmy grupowe.
Wiasciciele kapitatu, przyktadowo, beda chcieli kupowac prace na podyktowanych
przez siebie warunkach i bedg zwalcza¢ wszelka pojawiajgcq sie w tym obszarze
konkurencje. Firmy ubezpieczeniowe takze bedq mialy w tym interes, aby strumien
wdowiego grosza ptynat do nich obficie a szkoty beda walczy¢ o podstawy progra-
mowe pod katem posiadanego personelu a nie potrzeb gospodarki.

Dodatkowy aspekt: gdyby przeanalizowa¢ wystepujace w gospodarce typy
osobowos$ciowe na ptaszczyznie pewnych samoistnych warto$ci uzyskalibySmy

nastepujacy model. Patrz Rysunek 4.
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Zrédio’
Tymi samoistnymi wartosciami sa wlasnos¢ i zarzadzanie. Wspolczesne
systemy gospodarcze zwykle te wartosci w mniejszym lub wiekszym stopniu ogra-

niczaja, wiec bedziemy moéwili o wysyceniu zapotrzebowania na wspotwlasnosc¢
i wspolzarzadzanie.

Znajdziemy tu przypadki, w ktérych brak wplywu na zarzadzanie i brak posiada-
nia wlasnosci nie wpedza ludzi w dyskomfort, az po przypadki, w ktérych osobni-
cy nie wyobrazaja sobie zycia bez nieograniczonego prawa do wszystkiego. To
daje wskazéwke dla sposobu modyfikacji naszego ustroju gospodarczego. Szcze-
golnie interesujace sq osobowosci:

e partnera gospodarczego” sklonnego zaakceptowa¢ pewne ograniczenie do-
minium nad wilasno$ciq oraz konieczno$¢ uzgadniania stanowisk. Stanowig

7  Jézef Kamycki, Klastry gospodarcze w branzy rolno — spozywczej. Materialy na konferencje
»Doradztwo rolnicze na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich w latach 2007 —
2013” Boguchwata - 2007
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one obszar do zagospodarowania przez ,partnerski model stosunkow prze-
mystowych” jakie proponuja klastry gospodarcze i spotki wiascicielsko-pra-
cownicze.

,Najmici”, czasem bardzo sumienni pracownicy, ktérzy jednak nie majq
wiekszych talentéw do samodzielnego funkcjonowania w obrocie gospodar-
czym. Oczekujg pracy zorganizowanej. Warianty gospodarcze, wymagajace
od nich zdecydowanie wiekszej odpowiedzialnosci za wlasne dzialania,
przerastatyby ich wrodzone mozliwosci.

,»przedsiebiorcy” to osobnicy o szczeg6lnych walorach wynajdywania szans
rynkowych i sa sklonni do podejmowania stosownego ryzyka. Powiedzmy
szczerze: nie ma ich zbyt wielu i stanowia swoisty skarb narodowy.

,Najmici” i ,,przedsiebiorcy” maja komplementarne zalety i mogq stanowi¢

zaplecze kadrowe dla gospodarki paternalistycznej (paternalistyczny model stosun-
kéw przemystowych). Cos na ksztatt tego co mamy w Polsce: oligarchéw i rosz-
czeniowe zwigzki zawodowe.

Jak zatem zmienia¢ nasz ustréj gospodarczy:

1.

Po pierwsze: idealnie byloby, gdyby w sejmie znaleZli sie reprezentanci
tych wszystkich ,,typéw osobowoSciowych” zorganizowani w partie poli-
tyczne.

Po drugie: prawo gospodarcze powinno by¢ co najmniej dwu wariantowe:
z wariantem partnerskiego modelu stosunkdw przemystowych oraz warian-
tem paternalistycznego modelu stosunkow przemystowych. Zbyt duza ilosc¢
wariantéw nie jest wskazana, gdyz kazdy z wariantéw wymaga zbudowania
procedur i systemu kompetencji. To kosztuje.

Po trzecie: prawo powinno byc¢ tak stanowione, ze wariant ,,opozycyjny”
(psujacy interes) do partii bedacej przy witadzy, pisze i przyjmuje opozycja.
Jedni nie wtracajq sie do drugich, jesli tylko nie tamie to zasady ,,zy¢ to
znaczy placi¢”.

Po czwarte: preferencje obywateli moga by¢ zmienne w czasie. Nalezaloby
zadbac¢ o stworzenia jasnych procedur przejScia pomiedzy tymi warianto-
wymi rozwigzaniami. Te ,,procedury przejScia” powinny by¢ procedowane
na ogdlnych zasadach.

Po piate: obszary decyzyjne dajace opozycji prawo do wariantowego prawa
powinny mie¢ range prawa konstytucyjnego. Powinny by¢ zapisane w kon-
stytucji.

Czasy saskie minely bezpowrotnie. O calkowitej wolno$ci musimy zapomniec.
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Skazani jesteSmy na Swiat zinstytucjonalizowany. Jednak, powinniSmy uratowac
prawo wyboru. Ktos znajdzie swoja szanse w klastrze, ktoS w spdtce wiascicielsko-
pracowniczej a moze nawet ,wolnoSciowcy” zrozumiejg argumenty ,,redystybu-
cjonistow”..

Wazine!

Mozliwos$¢ tworzenia wariantowego prawa gospodarczego nadataby sens istnieniu
opozycji parlamentarnej. Obecnie jest ona zbedna (odstawiona na boczny tor)
i stanowi jedynie kosztowna fasade systemu demokratycznego.

Postulat 6.

Okreslenie w Konstytucji obszarow decyzyjnych, w ktérych opozycja
uzyskataby prawo legalizacji rozwiazan alternatywnych. Dotyczyloby to
gléwnie form prawa gospodarczego, ubezpieczeniowego oraz w zakresie
szkolnictwa.
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5 Ustroj gospodarczy - spoteczna gospodarka

Art.

rynkowa

W obszarze spotecznej gospodarki rynkowej wyrdznia sie dwa gtéwne ob-
szary dziatan a to: dziatania zmierzajqce do zapewnienia sprzyjajqcych wa-
runkéw do dziatania cenowego mechanizmu rynkowego® oraz wprowadze-
nie partnerskiego modelu stosunkéw przemystowych®. Przedstawione poni-
Zej propozycje zajmujq sie tym drugim tematem. Jako okrety flagowe SGR
przyjmiemy spotke wilascicielsko-pracowniczq oraz zwiqzki gospodarcze o
integracji produktowej (klastry produktowe).

20 naszej Konstytucji podaje:

»--.Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalnosci gospodarczej,

wias

nosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspotpracy partneréw spotecz-

nych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej...”

Jedn

ak:

Czy mozna podac jakie$ atrybuty przemawiajace za tym, ze uzycie sformu-
lowania ,,spoteczna gospodarka rynkowa” nie jest retorycznym naduzy-
ciem?

Ile argumentéw mozna przytoczyC za ,rynkowoscia” naszej gospodarki
a ile przeciw?

W spolecznej gospodarce rynkowej, rynkowy mechanizm ustalania cen traktuje sie jako jeden
z pozytecznych regulatoré6w na ksztalt klasycznego regulatora Watta w maszynie parowej. Ten
regulator moze by¢ do tejze lokomotywy (gospodarki) zamontowany i dobrze konserwowany,
a moze leze¢ gdzies$ pod plotem i rdzewie¢ w pokrzywach. Aby mechanizm rynkowy dziatat
skutecznie potrzebna jest sila panstwa. Bardzo dobrze rozumieli to tworcy spotecznej
gospodarki rynkowej Konrad Adenauer i Ludwig Erhard. Ten szczegdlnie rozumiany
interwencjonizm panstwowy jest przydatny do:
- usuwania przeszkdd utrudniajacych proces wymiany doébr (zasady emisji pieniadza).
- zapobiegania praktykom monopolistycznym i zmowom cenowym,
- zapobiegania tendencjom do prywatyzacji zyskow i uspoteczniania kosztow.
- zapobiegania tendencjom do podnoszenia progu inicjatywy gospodarczej.

Ze wzgledu na postulowana konieczno$¢ prowadzenia polityki gospodarczej, model spo-

tecznej gospodarki rynkowej jest u nas ze szczegblna zaciekloscig atakowany przez ortodokséw

rynkowych oraz zwolennikdw nie mieszania sie panstwa w gospodarke.
9  Przez stosunki przemystowe bedziemy rozumieli catoksztalt stosunkéw jakie zachodza miedzy

p

racodawcami i ich organizacjami a pracobiorcami i ich organizacjami w procesie pracy.
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e (Co oznacza ten tajemniczy przymiotnik ,,spoteczna”.
* (Czy ktos$ to rozumie?

* A moze to jest rozwiniety socjal?

Bez uporzadkowania pojec, ciggle bedziemy tkwi¢ w jalowych dyskusjach
miedzy jakims ,,socjalizmem” a jakims ,,kapitalizmem”.

Spoteczna gospodarka rynkowa, czesto nazywana ordoliberalizmem, po-
chodzi z praktyki gospodarczej ,kapitalizmu nadrenskiego”. Najprosciej: jest to
gospodarka liberalna w ramach spotecznie zaakceptowanych regut. Regula nad-
rzedng jest prawo gospodarcze, ktore zmusza osrodki ksztaltowania interesow
(wiascicieli kapitatu, mysl przedsiebiorcza i prace) do poszukiwania alternatyw de-
cyzyjnych mozliwych do zaakceptowania przez wszystkie strony. Przykladem ta-
kiego prawa jest niemiecka ustawa Mitbestimmungsgesetz z 1976 roku, ktora okre-
Sla ramy ustrojowe tzw ,,demokracji przemystowej”. PrzeSwiadczenie, Ze moze ist-
nie¢ spoleczna gospodarka rynkowa, w ktorej przedsiebiorstwa beda dziataly
w gorsecie prawnym Kodeksu Spétek jest glebokim nieporozumieniem.

W spotecznej gospodarce rynkowej panstwo dba o przedsiebiorcéw, ktorzy
W jego imieniu organizujg prace na jego terytorium. Dba takze o to, aby nie docho-
dzitlo do sporéw przemystowych ten proces pracy dezorganizujacych. Zatem,
w przedsiebiorstwach tych pojawiajq sie nieznane nam elementy partycypacji poli-
tycznej (rada nadzorcza typu ,Montan” z lawag pracobiorcéw) i ekonomicznej
(udziat pracownikéw w przyroscie aktywow firm). W wielu przypadkach panstwo
odchodzi od okreslania ptacy minimalnej na rzecz okreslania dysproporcji ptac po-
miedzy pracodawcami i pracobiorcami (zwtaszcza w nordyckim modelu kapitali-
zmu).

Wielu polskich publicystow utozsamia spoteczng gospodarke rynkowa
z niemieckim ,,socjalem” i epatuje nas demoralizujgcym wplywem tego rozwigza-
nia na spoteczenstwo. Nic bardziej mylnego i cynicznego. Ten rodzaj gospodarki,
dla ktorej czesto uzywa sie okreSlenia ,,demokracja przemystowa” zmierza do do-
konywania redystrybucji dochodu w miejscach jego powstawania, czyli w przed-
siebiorstwie, tak, aby wtérna redystrybucja prowadzona przez panstwo byta wyko-
rzystywana w stopniu jak najmniejszym.

5.1 Spdtka wilascicielsko-pracownicza

Stworzenie prawa gospodarczego konstytuujacego spétke wiascicielsko-
pracowniczg bedzie podstawowym postulatem dla zwigzkéw gospodarczych o inte-
gracji kapitalowej (spotek). Jedli akt nadrzedny, czyli konstytucja, okresla nasza
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gospodarke jako ,,spoleczng gospodarke rynkowa”, to akty nizszego rzedu musza
doprecyzowac ramy ustrojowe funkcjonowania tejze gospodarki . Tego brak!

Ducha praw spotki wiascicielsko-pracowniczej nalezy upatrywac w postula-

cie niemieckiego jezuity Oswalda von Nell Breuninga (czasem zwanym socjalista
poboznym dla kontrastu z socjalistami bezboznymi) z jego ksigzki Mitbestimmung,
Franfurt a. M 1968.
"...Uznaje sie, ze oprocz tradycyjnej legitymacji wladzy, jakq daje wktad wtasnego
kapitatu, rowniez wkitad pracy, a takze mysli przedsiebiorczej mogq stanowi¢ stusz-
nq podstawe do uczestniczenia we wiadzy, a takze do uczestniczenia w korzySciach
i ponoszeniu odpowiedzialnosci..."

Czesto w dyskusji ze zwolennikami klasycznego liberalizmu przedstawiam
test majacy zarowno wymiar moralny jak i prakseologiczny. Pytam: czyja wiasno-
$cig jest fabryka zbudowana za kredyt sptacony w ciezar kosztéw operacyjnych?

Jest to przypadek skrajny, gdyz nie uwzglednia wkladu wilasnego przedsie-
biorcy. Uzyskuje odpowiedz, ze w stu procentach jest wilasnoSciag przedsiebiorcy,
gdyz:

e tylko on mial pomyst,
e tylko on mogt otrzymac kredyt,
e tylko on zaryzykowal,

e tylko on byl gwarantem skutecznego przeprowadzenia procesu inwestycyj-
nego,

e tylko on jest zbawca glodnych i taskawca.

Z tym wszystkim mozna polemizowac, i te polemike nalezy rozpoczac.
Drugiej strony nikt nie pytat o rachunek zyskéw i strat. Wklad kapitatu, mysli
przedsiebiorczej i pracy mozna przeciez wycenic:

e Jest rzeczq bezdyskusyjna, ze przedsiebiorca powinien mie¢ zagwaranto-
wane prawo do zarzadu. To prawo nie ma wyceny ksiegowej. Jego warto$¢
ujawnia sie w momencie checi sprzedazy tego prawa. Tylko prawa do za-
rzadu firmg, a nie firmg jako calosciag! Dominium nad wtasnoscig ulega tu
znacznemu ograniczeniu.

e Rzecza bezdyskusyjng jest takze wilasno$¢ przyrostu aktywow (kapitahu)
przedsiebiorcy dokonanych ze srodkow wiasnych. Zakupit za wlasne pie-
nigdze, a wiec jest jego,

e Do dyskusji jest proporcja przywtaszczenia prawa do, wykazanego w ksie-
gach, przyrostu aktywow dokonanych w ciezar kosztow operacyjnych
przedsiebiorstwa (spiata kredytow i odsetek z biezacej dziatalnosci). Moz-
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na dyskutowa¢ w jakim procencie ten przyrost powinien odkladac sie
w kapitale statutowym (wilasciciela) a w jakim procencie powinien byc¢
wlasnoscia zatogi.

Wydawaloby sie, ze w panstwie katolickim, jakim jest Polska, kwe-
stie te nalezatoby rozpatrywac na gruncie siodmego przykazania. Najogol-
niej rzecz biorac, koSciot nabrat w tej kwestii przystowiowej wody w usta
opowiadajac sie w ten sposob po stronie spotecznego lajdactwa. W ttakiej
sytuacji normy ustanawiane, wprowadzane i sankcjonowane przez panstwo
beda musiaty by¢ w konflikcie z normami dominujacej religii. A szkoda.
Niemcy mieli to szczescie, ze dzialat tam jezuita Oswald von Nell Breu-
ning, ktory stworzyt podwaliny pod niemiecka ,,demokracje przemystowa”
i w jej propagowaniu wykorzystal potege ambony.

Prawo zatem powinno narzuci¢ obowiazek istnienia takiego podzialu przy-
rostu aktywoOw przedsiebiorstwa oraz zagwarantowa¢ warunki brzegowe — aby
ograniczyc potege grzechu w naszej gospodarce. Polacy zastuzyli na spotke wiasci-
cielsko — pracownicza.

Nalezy wyciagna¢ wnioski z niepowodzen upowszechnia wlasnosci pra-
cowniczej podczas przemiany ustrojowej. Prébowano to robi¢ na gruncie prawa
kompletnie do nowych wyzwan nieprzystosowanego. Bylo ono pisane dla obstugi
gospodarki oligarchicznej. Spétki zwane pracowniczymi mogty funkcjonowac jako
managersko-pracownicze lub pracowniczo- managerskie. Zarzad nie mial twardego
umocowania a formy wiasnosci oparte o akcje nie wigzalty pracownikéw z przed-
siebiorstwem. Przedsiebiorstwa te stawaty sie tatwym tupem dla miedzynarodowej
finansjery.

Najwazniejszymi obszarami tej spotki wymagajacymi unormowan na po-
ziomie semiimperatywnym (pot bezwzglednie obowiazujacymi) i imperatywnym
(bezwzglednie obowigzujacymi) bytyby:

1. Zinstytucjonalizowanie funkcjonowania podwdjnego planu wiasnosciowe-
go w przedsiebiorstwie uwzgledniajacego:

o Kapitatl statutowy (kapital wiasciciela) - dajacy pelne prawo do wyz-
szego zarzadu. Kapitat ten podlegatby wycenie rynkowe;j.

e QOraz pracowniczy majatek produkcyjny — powstajacy — tylko i wylacz-
nie — z kapitalizacji na imiennych kontach pracowniczych przyrostu ak-
tywOw przedsiebiorstwa finansowanych w ciezar kosztéw operacyjnych
oraz podzialu wyniku finansowego. Kapital ten podlegalby wycenie
ksiegowej. Poza przypadkami ujetymi w regulaminie, w stosunku do tej
formy kapitatlu powinna obowigzywac zasada, ze ,,pracuje” on tak dlugo
w przedsiebiorstwie jak dlugo pracuje w nim jego wlasciciel.
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Uwaga!

Termin ,,udziat w przyroscie aktywow” nie musi by¢ dla wszystkich ja-
sny. Dotyczy to zwlaszcza oséb spoza ekonomicznej branzy i tych, kt6-
rzy nie prowadzili samodzielnej dziatalnoSci gospodarczej. Zajmiemy
sie nim w dalszej czeSci rozdziatu.

e Sposob podzialu przyrostu aktywOw na czesc zasilajaca kapital statutowy
i pracowniczy majatek produkcyjny powinien by¢ przedmiotem we-
wnetrznej umowy.

2. Zinstytucjonalizowanie organow zarzadzajacych tymi dwoma planami wia-
snoSciowymi. W duzych przedsiebiorstwach moze to by¢ dwu-tawowa rada
nadzorca z tawa kapitatu statutowego i tawa pracowniczego majatku pro-
dukcyjnego. W przedsiebiorstwach matych mozna siegna¢ po instytucje
meza zaufania. W ich konstrukcji mozna bedzie skorzysta¢ doswiadczen
z niemieckiego Montan-Mitbestimmung.

3. Zinstytucjonalizowanie postepowania ukladowego i upadtoSciowego. Po-
winno ono proporcjonalnie obcigza¢ zarowno wilascicieli jak i pracowni-
kow.

Spotka wilascicielsko-pracownicza powinna utrzymac ,twardy zarzad”
(wymuszajacy dyscypline realizacyjna) w kluczowych dla firmy obszarach decy-
zyjnych. Pracownicy natomiast powinni uzyska¢ prawo decyzji w zakresie polityki
inwestycyjnej pracowniczym majatkiem produkcyjnym.

Nalezy podkresli¢, ze pracowniczy majatek produkcyjny w przeciwienstwie
do udziatow i akcji daje ograniczone prawo do zarzadu. Tradycyjnie, bowiem, ilos¢
udzialow lub akcji kojarzona jest z iloScig glosow na walnym zebraniu wiascicieli.
Istnieje wiec uzasadniona obawa, ze pracownicy mogliby ,,wyglosowac¢” wiascicie-
la z funkcji zarzadczych. Obawy te stawalyby sie realnym zagrozeniem przy prze-
kroczeniu wiasnosci pracowniczej progu 50% kapitalu. Dwu tawowa rada nadzor-
cza rozwigzuje ten problem. Lawa pracowniczego kapitatu produkcyjnego takich
kompetencji nie ma, za to uzyskuje koniecznos¢ uzyskania konsensusu we wszyst-
kich sprawach dla niej waznych. Poziom pracowniczego majatku produkcyjnego
moze w sposéb bezpieczny dla wiasciciela przekroczy¢ bariere 50%.

Nalezy podkresli¢, ze spotka wlascicielsko-pracownicza nie zastepowataby
dotychczas istniejacych spoétek. Stanowitaby dla nich jedynie konkurencje. Mozna
przypuszczac, ze rozwigzanie takie stanowitoby jeden z elementéw decydujacych
o wyborze pracodawcy przez pracobiorcow. Elementy jakosci zycia w pracy
moglyby stac sie tam wartoScig samoistna.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja spotki wilascicielsko-pracowniczej wyptywa z ob-
szaru prakseologii, kwestie moralne jedynie ja dodatkowo wzbogacaja. Chodzi
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o przedsiebiorstwo, pojmowane jako ,,wlasne” przez wszystkich, w takim zakresie,
w jakim nie zaktdca to prakseologicznych podstaw jego rynkowej skutecznosci.

Nigdzie w Swiecie przejscie od konfliktowego do partnerskiego modelu sto-
sunkow przemystowych nie bylo sprawa latwa. Warto wspomnie¢, ze akty prawne
konstytuujace niemiecka demokracje przemystowa czesto ladowaty w Trybunale
Konstytucyjnym w Karlsruhe. Promujac ESOP (plan pracowniczych wlasnos$ci ak-
cji) administracja Ronalda Reagana uciekla sie do zachet, w mysl ktérych przed-
siebiorcy byli zwalniani z podatkéw w takim procencie w jakim aktywa przedsie-
biorstwa byly finansowane z ESOP. Egoizm spoteczny — bowiem — trzyma sie
mocno i ma mocnych sponsoréw. Zatem jest sprawq zrozumialg, ze panstwo w tro-
sce 0 swojq baze podatkowa, powinno ten spoteczny egoizm przekupi¢. Po prostu
przekupi¢. Jak wspominaliSmy przy okazji omawiania emisji pienigdza sg na to
fundusze i to spore. Przedstawiono dwie koncepcje:

1. Bezposrednie dofinansowanie filaru pracowniczego majatku produkcyj-

nego w spotkach wilascicielsko- pracowniczych emisjq pieniadza.

2. Posrednie dofinansowanie filaru pracowniczego majatku produkcyjnego
w spotkach wiascicielsko- pracowniczych. W tym przypadku emisja pienig-
dza zostataby przeznaczona na sfinansowanie pozyczek ujemnie oprocento-
wanych. Przedsiebiorca sptacatby, przykladowo, tylko 80% zaciagnietej po-
zyczki pod warunkiem kapitalizacji, na kontach pracowniczego majatku
produkcyjnego, uzyskanego przyrostu aktywow.

Jak wczesniej wspomnieliSmy, niezwykle waznym dla zrozumienia istoty
spotki wlascicielsko-pracowniczej jest dokladne poznanie na czym polega ten
udziat pracownikow we wzroscie aktywow. Od razu uprzedzamy, aby nie mylic¢
tego z udzialem w zysku, bo jest to temat troche glebiej osadzony w finansach fir-
my. Wyjasnimy to na przykiadzie firmy wiasciciela imiennego prowadzacego sa-
modzielng dziatalno$¢ gospodarcza.

Ot6z wlasciciel nie pobiera pensji. Nie ma go zatem na liscie ptac i nie
podpisuje zadnej umowy o prace, bo niby z kim ma to zrobi¢. Siebie i swoja rodzi-
ne utrzymuje z bezposSrednich pobran pieniedzy z kasy lub rachunku bankowego.
Nie musi sie nikomu tlumaczy¢ na co te pienigdze wydat i ile. Jego obowigzkiem
jest jednak udokumentowac te pobrania - aby ,kasa grala”. Ksiegowa odnotowuje
te fakty odpowiednio na koncie ,, Kasa” lub ,,Rachunek biezacy”. Dzieje sie to az
do momentu koniecznosci rozliczenia sie z fiskusem. Po opodatkowaniu, wtasci-
ciel moze z reszta zrobic¢ to co zechce: przejes¢ lub zainwestowac. Mowimy, ze
pracownik zaspokaja swojq swa konsumpcje w ciezar kosztéw kosztow, a wiasci-
ciel w ciezar wyniku finansowego.

Przedsiebiorstwo w ciggu catego roku zwykle stara sie dba¢ o swoje rze-
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czowe skladniki majatku. Inwestuje, remontuje, gromadzi zapasy. Jesli te dodatko-
we inwestycje przewyzszaja umorzenie majatku (spadku ich wartosci na skutek
zuzycia moralnego (przestarzata technologia) i fizycznego) to méwimy, ze nastgpit
wzrost aktywow. Moégt on nastgpi¢ drogg inwestowania wiasciciela ze Srodkow
wlasnych lub w ciezar kosztéw. Ten drugi sposob jest sposobem powszechnie
praktykowanym. Wiasciciel zaciaga kredyt a pozniej go splaca z biezacych wply-
wow. Nas bedzie interesowata tylko ta cze$¢ przyrostu aktywéw, ktéra jest finan-
sowana z biezacych wplywow. Wnioskujemy, aby tym przyrostem wiasciciel po-
dzielit sie ze swoimi pracownikami. Jest to realizacja koncepcji ,,pracy wiasnymi
narzedziami”. Jesli wiasciciel zainwestowat ,,za swoje” to nic nam do tego.

Drugim naszym postulatem jest wprowadzenie etyki do prawa. Pracodawca
chce zarobi¢, i uznajemy, ze zysk jest jednym z podstawowych motywow dziata-
nia. Jednak istnieje jaka$ granica, za ktora przedsiebiorczo$¢ zamienia sie w wy-
zysk. Chcemy o tej granicy dyskutowac i tu wcale nie chodzi nam o jaka$ ,,spra-
wiedliwos¢ spoteczng”. Ma ona znaczenie prakseologiczne. Zréznicowanie docho-
déw nie moze by¢ ani za duze ani za mate. Zbyt duze odchylki od akceptowanego
spotecznie optimum doprowadzaja do spadku motywacji ktérej$ ze stron. To opti-
mum zréznicowania najnizszych i najwyzszych przychodow sytuuje sie w grani-
cach 1 do 5. Warto zauwazy¢, ze wskaznik nierownosci spotecznej (wspotczynnik
Giniego) w nadrenskim i nordyckim modelu kapitalizmy jest zdecydowanie nizszy
niz u nas. Dla przykladu: jesli w Polsce wynosi on 34 to w Szwecji 25.

W projekcie modelu dochodowego (w zalacznikach) postulujemy aby pra-
wo wyznaczato pewne widelki dysproporcji dochodu wilasciciela przeznaczonego
na konsumpcje. W ramach tych widetek powinno by¢ wynegocjowane porozumie-
nie z zaloga. Reszta, ktéra by pozostata po podziale wyniku finansowego powinna
by¢ przeznaczona na rozwo0j przedsiebiorstwa i ta reszta pracodawca tez musiatby
sie z zaloga podzieli¢. Bytloby podobnie jak w spdtce Gazolina S.A. Mariana Wie-
lezynskiego. Pracodawca wyplacalby ,,premie z zysku” udokumentowang stosow-
nym dokumentem, jednak ta wtasno$c¢ dalej ,,pracowataby” w firmie.

Co ciekawe: poniewaz udzial we wzroscie aktywow z podziatu wyniku fi-
nansowego bylby opodatkowany u kazdego z pracownikow, ktérych dochody nie
przekraczalyby drugiego progu skali podatkowej przedsiebiorstwa przedsiebior-
stwa te zaoszczedzityby znaczne kwoty na podatkach PIT i CIT.

Pracodawca nie mogiby odmowi¢ wyptaty pracowniczego majatku produkcyjnego
w nastepujacych przypadkach:
1. odejscie pracownika i zatrudnienie sie w innym przedsiebiorstwie,
2. wydzieleniem sie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i przejsciem do
niego pracownika,

52



3. zwolnieniem sie pracownika i zalozeniem samodzielnej dziatalnosci gospo-
darczej,

4. zasilenie kapitalowe usamodzielniajacych sie cztonkéw rodziny oraz osob
nad ktorymi sprawuje piecze rodzicielska.
Postulat 7.

Poszerzenie prawnych mozliwosci tworzenia przedsiebiorstw o spoétke
,wiascicielsko — pracownicza” z wydzielonym kapitatem wiascicielskim
i wlasnoscig pracowniczg. Podobienstwo: zalozona we Lwowie w roku
1912 przez Mariana Wielezynskiego spotka Gazolina S.A.', niemieckie
Montan-Mitbestimmung.

5.2 Zwigzki gospodarcze o integracji produktowej™

W ostatnim czasie, obok firm o integracji kapitalowej, pojawity sie w ob-
szarze gospodarki zachodniej, zwigzki gospodarcze o integracji produktowej czesto
zwane ,klastrami produktowymi”. Istotng role w tych zwiagzkach gospodarczych
odgrywaja wiezi nieformalne. Poniewaz raczej nie chciatbym by¢ kojarzony z ofi-
cjalng linig klastréw propagowana w Polsce za unijne pieniagdze, powiem, Ze jest to
proba zaadaptowania na naszym gruncie do$wiadczen konglomeratéw daleko-
wschodnich jakimi sa japonskie keiretsu, koreanskie czebole, czy pochodzace

10 Sprawozdanie z dziatalnosci spotki ,,Gazolina S.A.” za 1936 rok podaje nastepujace dane: firma
zatrudniata 677 stalych pracownikéw-wspétwlascicieli posiadajacych ogétem 16 573 akcji
warto$ci 1 657 300 zlotych. Stanowito to 46% kapitatu akcyjnego i pozwalalo pracownikom
dysponowac 61,4% glosow. Ogoélny kapitat firmy wynosit 3 600 000 ztotych. Przecietne zarobki
robotnika tzw. ,,szyftowego” ,,Gazoliny” wynosily ok. 450 z} miesiecznie, znacznie przekraczajac
Srednia zarobkéw robotniczych w przemysle naftowym wynoszaca 300 zi. Pracownicy
,»Gazoliny” poza pensja miesieczng otrzymywali dywidendy z posiadanych akcji, otrzymywali
»irzynasta pensje”, doroczny bonus z udzialu zyskéw, zasitek urlopowy i dwudziestoprocentowy
dodatek na mieszkanie, $wiatlo i opal. Pracownikom przystugiwalo takze prawo trzymiesiecznego
wypowiedzenia i odprawa w wysokos$ci jednomiesiecznej pensji za kazdy przepracowany rok.
Przedsiebiorstwo przeznaczalo tez powazne $rodki finansowe na cele kulturalne i sportowe dla
swoich pracownikéw, dbajac réwnoczesnie o ich warunki mieszkalne i zdrowotne, w: K.S.

Ludwiniak: Wlasno$¢ pracownicza w USA, dz. cyt., s. 111-112.

11 Jozef Kamycki , Budowa struktur gospodarczych o integracji produktowej na bazie prawa o
wspolnych ustaleniach umownych, https://dl.dropboxusercontent.com/u/75370509/Zwi
2%C4%85zki%20gospodarcze%20-%20prawo%20wsp%C3%B3Inych%20ustale
%C5%84%20umownych.pdf
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z chinskiego obszaru jezykowego CFB-esy (Chinese Family Busineses). Ich mobil-
nosc i elastycznosc rynkowa stanowi o sile wschodzacych nowych gospodarek.

W naszym obszarze gospodarczym, tam, gdzie zasoby jednego przedsie-
biorcy sa za matle, aby sprosta¢ wyzwaniom produkcyjnym, przedsiebiorcy laczq
swoje sity budujac wspdlny kapital. Funkcjonowanie tego kapitatu oraz organow
nim zarzadzajacych jest szczegdétowo okreslone w prawie gospodarczym a konkret-
nie w kodeksie spotek handlowych.

Pewne elementy integracji produktowej (zadaniowej) mozemy obserwowac
w konsorcjach. Jednak wystepuja one jedynie w przepadkach, w ktérych wystepuje
znany inwestor (przetargi na inwestycje panstwowe) lub ryzyko sprzedazy produk-
tow umowy konsorcjalnej jest zerowe (budownictwo mieszkaniowe). Naszym za-
miarem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej pelne zabezpieczenie prawne,
oraz legalne procedury ewidencyjne obejma przedsiewziecia podejmowane na
wspoélne ryzyko. Warto zaznaczy¢, ze w przesztoSci takie koncepcje biznesowe
byly wspierane prawnie. Przykladem moze byc¢ istniejace w prawie bylego zaboru
austro-wegierskiego w ,,Powszechnej ustawie handlowej z 17 XII 1862 dz. p. p.
Nr 1 zr. 1863r”"* , Stowarzyszenie do poszczegdlnych czynno$ci handlowych na
wspolny rachunek” zwane takze ,,spotkq dorazowq” . Patrz Tekst1.

Sprzyjajaca okolicznos$cia do rozwoju zwigzkéw gospodarczych o integracji
produktowej jest przyjecie w formie zalecen przez UE nowych Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)™. Szczegdlnie interesujacy
jest standard MSSF 11 - wspdlne ustalenia umowne. Prosze nie sugerowac sie na-
zwa. Jego znaczenie daleko wykracza poza obszar sprawozdawczosci finansowej.

Definiuje on bowiem dwie nowe umowy nazwane a to:

* umowe wspdlnego dzialania oraz

* umowe wspOlnego przedsiewziecia.

12 Powszechna ustawa handlowa z 17 XII 1862 dz. p. p. Nr 1 z r. 1863 obowiazujaca w bylym za-
borze austrjackim wraz z ustawq wprowadcza i ustawa o spotdzielniach , Ksiegarnia Naktado-
wa , Lwéw 1932. E-book http://www.pbc.rzeszow.pl/dlibra/docmetadata?
id=4845&amp;dirids=1&amp;ver_id=

13 ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 1254/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy rachun-
kowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej 10, Miedzynaro-
dowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej 11, Miedzynarodowego Standardu Sprawoz-
dawczosci Finansowej 12, Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 27 (z 2011 r.) oraz
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 (z 2011 r.)
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57
TYTUL DRUNGL

QO stownrrytzenia do poszexegdinych coynnofcl
handlowych ma wspilny rachumek.*)

Axt. 288. Stowarzyszenie nie do jednei lub wiceej
crynneéci handlowych na wapdlny rechunck nie wymegn
Piserpnego akiu, ani tez nie podlega mmym formalno-
dciom.

_ Avk, 267, Jeieli nic innego nie u.mfm-iuno, WIZFECY
uczesticy 4 obuwmm przycrynic sie w rdwnym sto-
sunkn do wspédlnego prredsigbiorstwa.

Podobnis § 11584 nat, cyw.

Art. 288. Jereli nic nie uméwiono co do udzalu
uczestnikéw w zysku i stracie, natenczas oprocentowuje
sig wlladki, natomiast zywk lub strate rozdzicla sic we-

Inscgej § 1193 use eyw.

Axt. 269. 7 czynnofici, kiére zawarl uczestnik z oso-
ba trrecin, nabywa on wylacrnie praws i odpowiade za
wbowiyzenia wobec osobhy trzecie].

Jeieli vezestnik wystgpil zararem z polecenin i w
imnienin rexzty elbo tez weryscy uczestnicy dzistali wepol-
hie przez wepdlnego pelnomocnika, wéwezas Lkaddy
urzestnik jest solidarpie uvprawniony i zobowinzany w sto-
smitnku do trzeciego.

FPor. & 1190, 1200 i 1203 ust. cyw.

Aat. 270. Po ukoficzeniu spélnego interesu mus
uczestnik, kitSry go prowadzil, zdad pozostalym uczest-
lﬁkomonapru.w przy przediozeniu dowodéw,

tez zalatwia likwidacje.
For. §& 1190—E200 ust. cyw.

*) Spitkn dorazows.

Tekst 1

Okresla dla nich warunki brzegowe uznania dzialania za wspOlnie
kontrolowane, oraz definiuje standard ewidencji ksiegowej zdarzen gospodarczych
zachodzacych w sieciowych strukturach organizacyjnych. W oparciu o tzw
,2umowy ramowe” zwigzki takie moga dziala¢ w sposob ciagly i zorganizowany.

Przelomowym rozwigzaniem, ktore wnosi ten standard jest wyeliminowanie

56



tajemnicy handlowej w relacjach pomiedzy wspélnikami wspolnych ustalen
umownych. Mowi o tym punkt

8 MSSF 11 w brzmieniu: ,,Jednostka, ktora jest stronq ustalenia umownego, ocenia,
czy umowa daje wszystkim stronom lub grupie stron zbiorowq kontrole nad ustale-
niem umownym. Wszystkie strony lub grupa stron zbiorowo kontrolujq ustalenie,
kiedy muszq dziala¢ razem w celu kierowania dzialaniami, ktére majq znaczqcy
wplyw na wysokos¢ zwrotéw wypracowanych przez ustalenie umowne (np. istotne
dziatania)”.

Standard ten definiuje takze nowy element obrotu i ewidencji jakim jest
,»udziat” w produktach, przychodach i kosztach. W szczegdlnosci w p. B18 ,,Kazdy
wspolnik wspdlnego dziatania rozlicza przypadajqcy na niego udziat we wspolnym
sktadniku aktywow i uzgodniony udzial w kazdym zobowiqzaniu, a takie ujmuje
swoj udzial w produkcie, przychodach i kosztach zgodnie z umowq”. Tak wiec in-
tegralng czeScig kazdej umowy, spehniajacej warunki wspolnego ustalenia umow-
nego, musi by¢ okreSlenie udzialéw w cenie sprzedazy z zachowaniem zasad
wspolkontroli przy jego ustalaniu. Pomocnym w tym moze by¢ zastosowanie regu-
ty kosztowej i przyjecie zasady rdwnej marzy liczonej od poniesionych kosztow
dla kazdego wspdélnika wspolnego dziatania.

Na pytanie: jak zacheci¢ przedsiebiorcow do korzystania ze wspélnych
ustalen umownych? - odpowiadam. Trzeba ich posadzi¢ przed arkuszem kalkula-
cyjnym. Sami powinni dostrzec szanse jaka daje dziatalnos¢ w wiekszej skali
w oparciu o site grupy, szanse na specjalizacje i bardziej racjonalne inwestowanie,
szanse na obnizenie kosztow transakcyjnych, szanse na pozyskanie lojalnych part-
nerow biznesowych, szanse na obnizenie kosztéw finansowych, szanse na wiacze-
nie do obrotu gospodarczego zasobéw mato atrakcyjnych dla gospodarki oligar-
chiczne;j.

Tabela 4 prezentuje przyktad takiego arkusza kalkulacyjnego z bardzo pro-
stym zespotem kosztéw, aby zobrazowac proces ustalania ,,udziatéw” procento-
wych we wspolnym dziataniu oraz procesu rodzenia sie wspolnej trajektorii roz-
wojowej i produktowe;j.

Objasnienia:

Kolumna A — w sklad wspoélnego ustalenia umownego powinny wchodzi¢ wszyst-
kie podmioty majgce istotny wplyw na proces zabezpieczenia bazy surowcowej,
przetworstwa i sprzedazy. Szczego6lne obowigzki przejmujq na siebie przedsiebior-
cy peliacy funkcje koordynatora, wytwoércy koncowego oraz sieci sprzedazy
(sklepu). Poniewaz wspOlne ustalenie umowne nie ma osobowosci prawnej, korzy-
sta ono ze zdolno$ci prawnej zrzeszonych podmiotow. Wszystko to powinno by¢
uregulowane w umowie wspdélnego ustalenia umownego.

57



A I B | C | D | E | F I G | H [ J
1 Kalkulacja jednostkowa do umowy wspdlinego dziatanianr  |Rozliczenie
SOOI 2 Uzyskana cena

2 sprzedazy
Mater| Roboci| Koszty | ME'ZISI, Razem | Udzial 480 3030

3 iaty | zna |finansowe [ C |PTZROSIR Loty | % o e
biorcza.
4 [Wspdlnik 1 120 3 15 138] 31,15 148 104
5 |Wspdlnik 2 56 12 655 15,35 73 51
6 |Wspdlnik 3 15 3 30 51 11,51 55 38
7 |Koordynator 10% 0 0.00 4 -12
Wy ytwdrca
8 |koncowy 10 73 7 90| 20,32 97 66
9 |Sklep 2 20 74 96| 21,67 103 72
10 Razem 443 480 320
Tabela 4

Zr6dto wihasne

Kolumny B-F — pozycje kalkulacyjnego uktadu kosztéw. Przedstawiono tu wariant
najprostszy z mozliwych. Warto zaznaczy¢ wystepowanie kosztu ,,mysli przedsie-
biorczej” dla koordynatora. W przykladzie ustalono go jako 10% od zysku.

Kolumna H - ,udzial” procentowy w cenie sprzedazy policzony zostat z wyko-
rzystaniem zasady jednakowej marzy od poniesionych kosztow. Takie rozwigzanie
zapewnia réwnomierne roztozenie ryzyka biznesowego oraz obniza prég inicjaty-
wy gospodarczej.

Kolumny I i J — stuzg do oszacowania szansy ekonomicznej wspolnego dzialania
na rynku. Rozwigzania nie mieszczace sie w widetkach optacalnosci ekonomicznej
majq matle szanse na zawigzanie sie.

Jak mozna sobie wyobrazi¢ dyskusje przy stole z takim arkuszem kalkulacyjnym?

Poczatkowo wszyscy beda ujawniali i uzasadniali swoje koszty aby ,,wy-
walczy¢” dla siebie najwyzszy udzial. Nalezy przyjac to za sytuacje naturalng. Jed-
nak te oczekiwania zderza sie z realiami rynku. Jesli przedsiebiorcy powtornie za-
siada do tego stotu negocjacyjnego i wspolnie poszukaja pomystéw na obnizenie
kosztow to wygraja nawet z chinska konkurencjg. Nalezy jednak oczekiwac, ze
w ten sposob bedzie sie rodzit nowy model uprawiana biznesu, dla ktérego
korzysci finansowe beda ttem tego, co moze wydarzy¢ sie w kwestii spotecznej.
Tego nalezy im zyczyc.

Istota biznesowgq integracji produktowej jest ,przeniesienie momentu
sprzedazy kosztow wszystkich kooperantéw na moment sprzedazy produktu
koncowego”. To rozwiazanie ,instytucjonalizuje wspotprace”. Zmusza wszystkich
do totalnej walki o jakos¢ i atrakcyjno$¢ rynkowa produktow. Firmy sq ,,zintegro-
wane”, gdyz z takq sama troska kooperanci oczekuja na werdykt rynku wydany na
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wspolny produkt, jak dotychczas wytworca koncowy. Jednak to oczekiwanie zwig-
zane jest z roztozeniem ryzyka, wiec taka organizacja sprzyja do jego podejmowa-
nia, co dodatkowo wzmacnia jej mobilnosc.

Taka organizacja eliminuje rynki posrednie przez co jest bardziej odporna
na niszczace oddziatywania instytucji finansowych i bylaby szczegolnie przydatna
do integracji podmiotow dziatajacych w branzy rolno-spozywczej. Po zaniku gmin-
nych spoéldzielni obszary wiejskie pozostaly praktycznie bez zadnej zorganizowa-
nej i przewidywalnej infrastruktury biznesowej. Nie sprzyja to procesom specjali-
zacji i koncentracji kapitalu. Hamuje rozwéj cywilizacyjny.

,Podmiot sprzedajacy” pehi takze funkcje podmiotu rozliczajacego. Aby
méc te funkcje pelni¢ musi dysponowaé¢ danymi rachunku kosztéw, aby w oparciu
0 niego zastosowac zasade ,,jednakowej marzy” przy podziale zyskow z przedsie-
wziecia. Eliminuje to podstawe gospodarki liberalnej - tajemnice handlowa,

Kluczowym elementem dziatalnosci zwiazkéw gospodarczych o integracji
produktowej jest wprowadzenie produktow wspdlnych dziatan do handlu. Przy
tworzeniu schematu obiegu dokumentéw ewidencjonujacych transakcje biznesowe
pomiedzy podmiotami wspdlnego ustalenia umownego mozna skorzysta¢ z Roz-
porzgdzenia Ministra Finansow z dnia 11 grudnia 2012 r. zmieniajqgce rozporzq-
dzenie w sprawie zwrotu podatku niektorym podatnikom, wystawiania faktur, spo-
sobu ich przechowywania oraz listy towarow i ustug,do ktorych nie majg zastoso-
wania zwolnienia od podatku od towarow i ustug (Dz.U. z 2012 r., poz. 1428) zwa-
nego ,,rozporzadzeniem fakturowym”, oraz ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE)
NR 1254/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r. zmieniajgce rozporzqdzenie (WE)
nri126/2008 przyjmujgce okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci
zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
10, Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 11, Miedzynaro-
dowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 12, Miedzynarodowego Stan-
dardu Rachunkowosci 27 (z 2011 r) oraz Migdzynarodowego Standardu Rachun-
kowosci 28 (z 2011 r). Przykladowo: tok ksiegowan sprzedazy produktow wspol-
nych dziatan po stronie podmiotu sprzedajacego (sklepu) moglby wyglada¢ w spo-
sob podany na Rysunku 5.

Objasnienia:

1. Wytworca koncowy przekazuje do sprzedawcy wyroby dokumentujac te transak-
cje na prawach dokumentu wewnetrznego PW (przychdd wewnetrzny). Sprzedaw-
ca ewidencjonuje ten fakt zgodnie z zasadami obowigzujacymi dla sprzedazy komi-
sowej. Poniewaz sprzedawca bedzie miat obowigzek dokonania rozliczen po sprze-
dazy, dokument ten powinien zawiera¢ informacje o udziatach poszczeg6lnych
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wspolnikow w cenie sprzedazy. W prostym przypadku moze byc¢ to kopia zalaczni-
ka do umowy wspolnego dziatania podajaca te dane. W rozwigzaniach docelowych
bylby to dokument elektroniczny ,glebiej ustrukturyzowany” przystosowany do
aktualizacji stanéw i obrotéw odpowiednio zmodyfikowanego indeksu towarowe-

go.

330.X Towary wspdlnych dziatain

1 ' PW (przyjecie w komis) ‘

Faktura VAT (detaliczna)

.;""2 A 720.X Sprzedaz wspdlnych ustalen umownych
3 201.X Rozrachunki z dostawcami
"'I_:"éktura VAT ,samofakturowanie” 1.
S T,
Faktura VAT ,samofakturowanie”n.
4 k 700.X Sprzedaz udzialow wspolnych dziatan

Udziat/marza handlowa

(nota wtasna)

Rysunek 5
Zrédilo wlasne

2. Sklep dokonuje sprzedazy dokumentujac to fakturami VAT lub fakturami sprze-
dazy detalicznej, ujmujac ja na koncie przejsciowym przewidzianym do ewidencji
transakcji ,,w imieniu i na rzecz osob trzecich” (konto przejsciowe stuzace do roz-
rachunkow). Na schemacie jest to konto ,,Sprzedaz wspolnych ustalen umownych”.

3. Sklep okresowo dokonuje rozliczen ze wspolnikami wystawiajac im faktury VAT
w wersji ,,samofakturowanie”. Faktura ta tym rozni sie od normalnej faktury, ze
wystawia ja odbiorca (sklep) dla dostawcy (wspoélnika, kooperanta). Takie rozwia-
zanie podyktowane jest tym, ze dopiero sklep zna ostatecznag cene sprzedazy, co
jest istotne ze wzgledu na zachowanie pelnej elastycznosci w dostosowaniu sie do
wymogow rynku.  Jest jeden problem do rozwigzania. Przedmiotem sprzedazy
dokumentowanej tym dokumentem beda ,,udzialty” w sprzedazy wyrobéw a nie do-
puszczone rozporzadzeniem fakturowym towary lub ustugi. Wymaga to zréwnania
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,udzialdow” z towarami i ustugami, jako pelnoprawnymi pozycjami sprzedazy.

4. Sklep zarachowuje swdj ,,udzial” (marze handlowg) na koncie, przewidzianym
przez MSSF 11 — wspadlne ustalenia umowne, ,,Sprzedaz udzialow wspdlnych dzia-
fan”.

Struktura dojrzalego zwiazku gospodarczego o integracji produktowej,
dzialajaca w sposdb trwaly i zorganizowany w oparciu o umowy ramowe, moze
wygladac jak na Rysunku 6. Zanim jednak powstanie u nas polski SAMSUNG mu-
simy dac szanse polskim wiejskim sklepom na sprzedaz produktow wytwarzanych
we wspolnych ustaleniach umownych.

e . - Siedziba klastra w Internecie - — T
— T o — b
A Internet ne procllk:}i Dar[a rozrachunkpwe —

Paczka
Przelewd
Samofaktura Ban h J [ Y

A\ Paczk
‘ RW E‘ ‘ RW ‘:‘ ‘ RW E‘ Transpor Bank siegowo \\ samofaktur l»

i F )

Rolnik e \Miynarz| —s| | Piekarz e

 J

Sklep (::)

Schemat obiegu dokumentéw rozrachunkewych w kopertach protokolu REST pomiedzy podmiotami klastra

Rysunek 6

Zrédto wlasne

Dla szybkiego startu potrzeba niewiele. Wystarczy wyjasni¢ wszystkie
ewentualne problemy zwigzane z zastosowaniem faktury VAT w wersji ,,samofak-
turowanie” do przeprowadzania wzajemnych rozrachunkéw pomiedzy wspolnika-
mi wspolnych dziatan. Wystarczy upowszechni¢ wiedze o organizacji ewidencji
zdarzen gospodarczych i takich strukturach, Wystarczy zapewni¢ wsparcie w two-
rzeniu wzorcowych arkuszy kalkulacyjnych dla typowych produktow w branzy
piekarniczej, miesnej, mleczarskiej i przetworstwa owocow. W miescie uzyskaliby-
Smy szanse na zdrowa i tanig Zywnos$¢, a na wsi szanse na perspektywe zyciowa.

Zwiazki gospodarcze o integracji produktowej to najskuteczniejsza droga
do odzyskania miejsca dla polskich towar6w w polskich sklepach. Duzo moéwi sie
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o zaletach produktow lokalnych i regionalnych. Jednak zycie gospodarcze rzadzi
sie swoimi prawami. Na rynku liczq sie jedynie ci, ktorzy opanuja produkcje
w uzasadnionej ekonomicznie skali. Do wyboru mamy globalna, schizofreniczna,
gospodarke oligarchiczng i polskie zwigzki gospodarcze. Kto dzisiaj nie wyciagnie
prawidtowych wnioskéw - jutro zostanie niewolnikiem. Innego wyjscia nie ma.

MSSF 11 — wspdlne ustalenia umowne nie chroni prawnie kontrahentow ze-
wnetrznych wchodzacych w stosunki biznesowe ze wspo6lnymi ustaleniami umow-
nymi. Dotyczy to zwlaszcza odpowiedzialnosci za ewentualne szkody produktowe.
Ten obszar powinien by¢ dodatkowo uregulowany. Dobrym wzorcem mogloby by¢
tu wspomniane ,Stowarzyszenie do poszczegdlnych czynnosci handlowych na
wspolny rachunek”. Wystarczy napisa¢ go wspotczesnym jezykiem i dostosowac
do obowiazujacego prawa podatkowego.

Postulat 8.

Stworzenie prawnych (w tym rozrachunkowych) mozliwosSci tworzenia
zwiazkow gospodarczych o integracji produktowej na bazie prawa o
wspolnych ustaleniach umownych (wielostronnych umowach wspolnie
kontrolowanych).

Jesli w naszych propozycjach w obrebie ustroju gospodarczego
zawazylas/es pewne podobienstwo do polityki gospodarczej bylego prezydenta
Korei Potudniowej Park Chung-hee to jest to konstatacja prawidtowa. Zaiste, moz-
na tu znalez¢ wiele elementéw podobnych do praktyki ,,tuczenia czeboli”, za ktéra
prezydent Park zaplacit najwyzszq cene, a ktora zapewnita tamtej gospodarce nie-
bywaly sukces. Wychodzimy bowiem z zalozenia, zZe z sumy egoizmoéw dzialaja-
cych w warunkach swawoli rynkowej nie da sie zbudowac sprawnie dziatajacej go-
spodarki. Nalezy poszukiwa¢ rozwigzan przeksztalcajacych gospodarke rynkowa
w gospodarke samo-koordynujaca sie. Pod tym wzgledem zdecydowanie korzyst-
niej przedstawiajq sie sieciowe struktury gospodarcze, oparte o silne powigzania
kooperacyjne wyspecjalizowanych technologicznie podmiotéw. Chcemy to zro-
bi¢ podobnie jak Koreanczycy ale lepiej. Chcemy, aby w naszym krajobrazie go-
spodarczym dominowaty sieci gospodarcze spétek wiascicielsko-pracowniczych.
Spotek pracujacych z pasja i oszczedzajacych na kosztach transakcyjnych i finan-
sowych z racji wejscia w silne powigzania kooperacyjne.
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6 Podatki

Powszechnie w stosunku do systemu podatkowego wysuwane s zyczenia
aby daniny byty niskie, sprawiedliwe i proste - a najlepiej, aby nie byto ich wcale.
Skoro jednak podatki by¢ musza, to warto zwroci¢ uwage na dodatkowe aspekty,
ktore nie czesto sa brane pod uwage. Nie mozna, bowiem, zaniedbywac takich
sytuacji jak zewnetrzny atak na system podatkowy ( chociazby zjawisko zwane
jako ,,Juksemburska optymalizacja podatkowa”), czy pozafiskalne aspekty systemu
podatkowego. Zaproponujemy kilka rozwigzan strzegacych naszej suwerennosci
w tym obszarze.

6.1 Odzyskanie suwerennosci podatkowej

Powszechnie wiadomo, ze z sieci sklepéw wielkopowierzchniowych pan-
stwo pozytek ma niewielki. Aby zrozumiec jak to dziata przesledZmy catkiem real-
ny scenariusz, w ktorym wystepuja: Sie¢ handlowa ,Nasze Szczescie” z siedziba
w Nibylandii, ,,parpawenix do glicowania kolajzy” w charakterze produktu, ,,Com-
pany Limited Poland” w charakterze firmy cérki w kraju polskojezycznym. Oto
ciag zdarzen:

1. Doprowadza sie do upadtoSci polskiego wytworce parpaweniksu do glico-
wania kolajzy i wykupuje go za bezcen. Nabytq firme nazywa sie dla przy-
ktadu ,,Company Limited Poland”. Tubylcom rzuca sie marny ochtap na
przezycie i wszyscy sa zadowoleni.

2. Odtad ,,Company Limited Poland” ma obowiagzek na swoich towarach
umieszczac napis ,,Wyprodukowano dla Nasze SzczeScie”. No i dalej wszy-
scy sa zadowoleni.

3. ,Nasze Szczescie” z Nibylandii kupuje od ,,Company Limited Poland” wy-
roby po technicznym koszcie wytworzenia lub prawie po takim. W okupo-
wanym kraju nie zostaje ani grosza VAT-u (VAT zostaje wytwércy zwroco-
ny na granicy) ani grosza CiT-u (wytworca nie wykazat dochodu). Wolno? -
wolno, bo obowigzuje swoboda dziatalnosci gospodarczej. Towar nie
opuszcza kraju.

4. ,,Nasze szczescie” wystawia w Nibylandii fakture (sorry, to juz bedzie IN-
VOICE!!!) do swoich sieci sklepow po cenie i z marzg nie dajaca zadnych
szans na wykazanie sie przez nie dochodem. Przykladowo: jesli srednia
marza handlowa wyrobéw rolno - spozywczych wynosi 35% to z tego
33,5% zostaje opodatkowane w Nibylandii a 1,5% w kraju polskojezycz-

63



nym. Wolno tak? - wolno. Przedsiebiorca przeciez moze sprzeda¢ towar po
cenie jakq uzna za stosowna. Polskie panstwo nie ma zadnych szans, aby
skontrolowac rzeczywisty koszt wytworzenia ,,zagranicznego” towaru. Jest
przeciez swoboda gospodarcza a kazdy kraj jest suwerenny na swoim tery-
torium. Efekt: 95% zysku zywi dzieci w Nibylandii a tylko 5% zysku zywi
dzieci w kraju polskojezycznym.

5. Aby jeszcze tego bylo malo to niektdre panstwa, takie jak chociazby Luk-
semburg oferuja przedsiebiorcom ,ustuge”, ktéra wykorzystujac klauzule
o unikaniu podwojnego opodatkowania pozwala obnizy¢ podatek dochodo-
wy nawet do 5%. Tzw ,luksemburska optymalizacja podatkowa, w ktéra
zamieszany byt byly minister finanséw Luksemburga Jean Claude Juncker
(od niedawna przewodniczacy Komisji Europejskiej) nie jest ostatnim po-
mystem zgnilego Swiata na okradanie krajow skazanych na pozarcie.
Wszystko bedzie sie odbywalo pod szczytnymi hastami swobody prze-
mieszczania sie towarow, ludzi i kapitatu.

Ta ,,optymalizacja podatkowa” ogranicza nasze wptywy budzetowe o kwote
szacowang na okoto 45 mld zt rocznie. Warto zaznaczy¢, ze przy okazji gospodarka
traci caty ,,wyeksportowany” dochod.

Mogloby sie wydawaé, ze panstwo polskie jest bez szans w obronie na-
szych interesow. Owszem, bedzie bezbronne jesli nie zdecyduje sie sie na obtoze-
nie podatkiem obrotowym towarow dla ktérych nie jest w stanie kontrolowac ta-
kich parametrow jak techniczny koszt wytworzenia, koszt wlasny sprzedazy lub
rzeczywista marza handlowa. Warto zauwazy¢, ze taki podatek nie miatby cech ce-
notworczych, gdyz przedsiebiorstwa zagraniczne zmuszone bytyby do wprowadza-
nia swoich towaréw na polski obszar gospodarczy po zanizonych cenach, aby spro-
sta¢ konkurencji ze strony wyrobéw rodzimych. Moga takze obejs¢ te niedogod-
no$¢ wchodzac z polskimi przedsiebiorstwami w wielostronne umowy wspélnie
kontrolowane.

Postulat 9.

Oblozenie podatkiem obrotowym towarow, dla ktérych panstwo polskie
nie jest w stanie kontrolowac rzeczywistych parametréw stanowigcych
podstawe do wyliczenia naleznych obcigzen podatkowych.

6.2 Pozafiskalne funkcje podatku dochodowego

Jakkolwiek atrakcyjnie by nie wygladata propozycja likwidacji podatku do-
chodowego to, w okresie przejSciowym, nalezaloby go pozostawi¢. Odpowiednio
zmodyfikowany moglby stanowi¢ dobry instrument w rekach panstwa stymulujacy
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rozwoéj partnerskich stosunkow wiascicielsko-pracowniczych w przedsiebior-
stwach, likwidacji szarej strefy i uszczelnienia systemu podatkowego. Dlatego pro-
ponujemy wprowadzenie nastepujacych zmian w podatkach PIT (w tym w PIT dla
przedsiebiorcow) i CIT:

1. Zniesienie podatku liniowego (19%) ptaconego przez przedsiebiorcow.

Wprowadza on niczym nie uzasadnionq odwrotnq redystrybucje dochodu
powodujqcq powstawanie niewyobrazalnych dysproporcji majqtkowych i
liczne naduzycia podatkowe. Nie jest prawdq, ze silna progresja podatku
dochodowego ZAWSZE??? pozbawia przedsiebiorstwa mozliwosci inwesty-
cyjnych. W przedsiebiorstwach, ktdre zdecydujq sie na budowe wlasnosci
pracowniczej (spotkach wiascicielsko — pracowniczych) bedzie akurat od-
wrotnie. Przedsiebiorca jest, bowiem, najpierw poborcq podatku dochodo-
wego od swoich pracownikow a dopiero podzniej ptatnikiem podatku od
swojego dochodu. Dzielqc sie ze swoimi pracownikami przyrostem majqtku
bedzie mogt jego przyrost opodatkowywac w niskich szczeblach skali po-
datkowe;j.

2. Podniesienie kwoty wolnej od podatku do poziomu ptacy minimalnej. Mo-
globy to by¢ 24 000 zi.
Powinno to wptynq¢ zaréwno na obrone ludnosci najnizej zarabiajqcej jak
i na obnizenie progu inicjatywy gospodarczej.

3. Wilaczenie do podstawy opodatkowania salda inwestycji odtworzeniowych
finansowanych z kwot wliczanych w ciezar kosztéw operacyjnych.

Fortuny w gtéwnej mierze nie pochodzq od zainwestowanego zysku lecz
drogq inwestycji finansowanych w ciezar kosztéw operacyjnych.

4. Dokapitalizowanie emisjq pienigdza aktywéw spotek wilascicielsko — pra-
cowniczych oraz ustanowienie ,,dochodowej granicy grzechu” na poziomie
10-krotnej ptacy minimalnej. Bylby to trzeci prog skali podatkowej o suk-
cesywnie zwiekszanym oprocentowaniu od 50% do 80% o 10% rocznie.

Przedsiebiorca powinien sobie policzy¢ co mu sie bardziej optaca: dziatac¢
legalnie, ptaci¢ podatki , korzystac¢ z doptat do kapitatu i dzieli¢ sie z pra-
cownikami majqtkiem firmy czy ukrywac sie w szarej strefie lub uciekac¢ do
rajow podatkowych

5. Optymalizacja parametryczna zmiany powinna zabezpieczy¢ wplywy po-
datkowe z tytulu podatkow PIT i CIT na niezmiennym poziomie.

Docelowo: nalezy podja¢ prace nad wprowadzeniem prostego wariantu taryfowego
dla podatku dochodowego w budzecie i przedsiebiorstwach, w ktérych dyspropor-
cje dochodow ustalone sg zgodnie z urzedowymi regulacjami.
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Postulat 10.

Podniesienie kwoty wolnej od podatku i wlaczenie do podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym przyrostu aktywdow przed-
siebiorstwa.

6.3 Nowa koncepcja podatkow bezposrednich

Jesli nie masz doswiadczenia z prowadzeniem samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej, to — by¢ moze — nie uswiadamiasz sobie skali podatkowej
biurokratycznej mitregi.

Za podstawe rozwazan nad systemem podatkowym niech postuzy tabela
planowanych wpltywoéw budzetowych za 2011 r. Do wyliczenia $rednich miesiecz-
nych kwot podatkow posrednich i bezposrednich przyjeto, ze placi je okoto 16 mln
zatrudnionych oraz, 7,3 mln rencistow i emerytow.

Klasyfikacja Tytut Kwota podatku  Srednio na podatnika
podatkowy (w mld zt.) na miesiac
Podatki posrednie VAT 119,3 636,00 zi

Akcyza 58,7

Podatki PIT 38,2 225,00 zt
bezposrednie

CIT 4.8

Podatki posrednie ptacimy w sklepie. Jedynie czasem reagujemy na nie
oburzeniem: ,a dlaczego tak drogo”. Co ciekawe? - nie budzg one jakich$ szcze-
golnych emocji pomimo, Ze ta danina jest wyjatkowo dotkliwa.

Podatki bezposrednie dotykaja nas bardziej bolesnie, i to z tej przyczyny,
ze prawodawca zatroszczyt sie o to, aby fakt utrzymywania panstwa poprzez dani-
ny zostat obywatelom w szczegdlny sposob uswiadomiony. Jestes patriota obywa-
telem i powiniene$ by¢ dumny z tego, Ze lozysz na utrzymanie swojej ojczyzny.
Stad ten nieszczesny PIT, ktéry bazgrzemy sami lub zawracamy nim glowe znajo-
mej ksiegowej. Jest to zdecydowanie mniej niz panstwo zdziera z nas przy uzyciu
kasy fiskalnej w sklepie, jednak — jest to podatek znienawidzony. Zat6zmy ze rozu-
miemy to, Ze na to panstwo musimy sie jakos ztozyc. Jednak dalej otwarte pozosta-
je pytanie: ,,a dlaczego koszt Sciagniecia tego podatku musi by¢ tak potwornie dro-
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gi”.

Przyzwyczailiémy sie do ptacenia podatku bezposredniego w formie podat-
ku dochodowego. Ale czy dalej tak by¢ musi? Czy nie istnieje inny sposob finanso-
wania potrzeb panstwa, bo panstwo to niby my. Zajmiemy sie tym problemem.

Zyjemy w kraju, w ktérym koszt $ciggniecia podatku dochodowego waha
sie w granicach od 2-4% PKB i w podobnym procencie obcigza kieszenie podatni-
kow. Dla wielu drobnych przedsiebiorcow faktury od biura rachunkowego sa
wyzsze niz kwoty podatku !!!. Jakos$ nad tym absurdem tatwo przechodzimy do
porzadku dziennego. Jednak, gdy popatrzymy na cyfry obrazujace ten koszt , a na-
wet biorac nizsza ich warto$¢, to jest to okoto 30 mld zi. biurokratycznej mitregi.
Zatrudniamy armie urzednikéw jedynie po to, aby dowies¢, ze ktos z nas ma zapta-
ci¢ 212,34 zt a nie 212,35 zt. Czy ta ,,precyzja” warta jest wydawanych na nig pie-
niedzy i czy ma co$ wspolnego ze zdrowym rozsadkiem?

Pienigdze te niby nie znikaja, bo swoje rodziny zywi za nie ksiegowa Ania
w matej firmie, kontystka Basia w biurze rachunkowym, pan Zbysio z Urzedu
Skarbowego i mecenas Ixinski z biura doradztwa podatkowego. Rzecz w tym, czy
pani Ania, Basia, pan Zbysio i pan Ixinski nie mogliby w tym czasie robi¢ co$ bar-
dziej konkretnego dla naszych przedsiebiorcéw?.

Laureat nagrody Nobla, neoinstytucjonalista Douglass C.North, grzmiat
kiedys, ze nie jest dla kraju obojetne kto, jaka dziedzina gospodarki, generuje PKB:
gospodarka realna, czy instytucje okoto-biznesowe. Juz za sam brak rozumienia tej
prostej prawdy niejeden rzad (nierzad) powinien by¢ na pal powbijany.

Patrzac na powyzsza tabelke widzimy, ze gdyby Scigga¢ podatek stosujac
rozwigzanie podatku ,,poglownego” kazdy z podatnikow zobowigzany bylby do
wplaty okoto 225 zi. tego podatku miesiecznie (nalezy zauwazy¢, ze miesiecznie
Srednio placimy okolo 636 zl. podatkow posrednich odlozonych w akcyzie
i VAT!!!). Jako mocna strone takiego rozwiazania nalezaloby wymieni¢ prostote
i niski koszt $ciagniecia takiego podatku. Za stabg strone mozemy uznac to, ze
bylby ,,podatkiem nieludzkim” i zdecydowanie naruszalby nasze postrzeganie
sprawiedliwosSci spotecznej. Zatem rodzi sie pytanie: jak powinny bycC Sciggane
podatki bezposrednie, aby byly one traktowane jako swoisty ,abonament za
korzystanie z ojczyzny” i nie klocily sie z zasada sprawiedliwosci spotecznej?

Przypomnijmy chociazby podatek ,podymny”'*. Mozna powiedzie¢, ze
nasi pradziadowie tez ,oleum” w glowie mieli. Kryterium sprawiedliwosci spo-

14 Podymne, stata danina (podatek) pobierana od kazdego domu mieszkalnego. Podymne
wprowadzone zostalo w 1629 r. Ptacone byto przez mieszczan,chlopéw i szlachte. Jej wysokos¢
zalezna byta od wielko$ci budynku, jak i miasta. Od 1775 r. pobierano podymne od kazdego komina

na dachu. Zlikwidowane zostato wraz z upadkiem Rzeczypospolitej.
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tecznej zostalo wprowadzone w formie taryfy podatkowej. Jednak czasy inne
i drobne modyfikacje by sie przydaty.

Przede wszystkim, nalezaloby zerwac z koncepcja podatku dochodowego
juz w samej nazwie. Jest on antymotywacyjny i opiera sie o koncepcje ,,opodatko-
wania potu”. Tymczasem obywatel w zamian za podatek otrzymuje do dyspozycji
strukture panstwa, z ktorej korzysta w mniejszym lub wiekszym stopniu, na podo-
bienistwo abonamentu za telewizje kablowa. Pracodawca natomiast korzysta z za-
sobu krajowego jakim jest chociazby praca. Filozofie trzeciej drogi: ,,Zyj i pozwol
zy¢”, nalezaloby rozszerzy¢ o stwierdzenie, ze ,,zy¢ to znaczy ptaci¢”. Ten nowy
podatek nazwijmy ,,podatkiem obywatelskim”. Zatem proponuje sie podzieli¢
nasz podatek bezposredni (obywatelski) na dwa sktadniki:

1. ,Poglowny” - placony przez wszystkich dorostych obywateli i Sciggany na
zasadach podatku ,,poglownego”. Kwotowo moglaby to by¢ polowa Sred-
niej kwoty obecnego podatku bezposredniego czyli okoto 100 z} miesiecz-
nie. To przyjmujemy jako zasade, i — jak zwykle — od zasady beda jakies
odstepstwa. Chodzi o to, aby te odstepstwa nie powodowaty zatrudniania
kolejnej armii urzednikow.

2. ,Zatrudnieniowy”(taryfowy) - placony przez pracodawcéw (tylko i wy-
facznie) zatrudniajacych pracownikéw na umowach, oraz od uméw zlecenia
i 0 dzielo - w oparciu o taryfe podatkowa.

Proponuje sie nastepujace rozwigzania szczegotowe dla podatki ,,Zatrudnieniowe-
go”:

1. ,Taryfowy” placa tylko i wylacznie przedsiebiorcy zatrudniajacy pracow-
nikéw na umowy (o prace, zlecenia, o dzielo). Nie placa jej za siebie choc¢-
by byli zorganizowani w spotki osobowe, klastry, czy spotki wiascicielsko-
pracownicze. Krdcej: rezygnujesz z tajemnicy biznesowej'> wobec tych,
z ktérymi wspélpracujesz (z bydlecia stajesz sie czlowiekiem) — panstwo
daje ci ulge. I co? - i gospodarka uzyskuje silny sektor partnerski i proinno-
wacyjny.

2. Taryfa podatku jest prosta: stolica: 100% stawki, miasta wojewodzkie 50%,
reszta 20%. I co? - i za kilka lat mamy kwitngcg gospodarczo prowincje. Po
Warszawie da sie wreszcie przejechac.

3. Pracownicy powyzej 60-go roku zycia sg z tego podatku zwolnieni. I co? -
i mamy z glowy problem z ,,50+”

15 Tajemnica biznesowa (handlowa) jest jedna z gtéwnych przyczyn choréb pracy takich jak
frustracja, regresja, agresja, sublimacja. Pozbawia przedsiebiorstwa cech proinnowacyjnych.
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4.

Trzecie dziecko w rodzinie — i tego podatku nie ptacimy. I co? - i mamy
prorodzinnie.

Przedsiebiorca swojq zatrudniong kontystke przyucza do strugania zapatek.

Lepsze to niz gryzmolenie PiTow.

Mowisz, Ze niesprawiedliwie:

Korzystasz z infrastruktury panstwa? - zapta¢ te 100 z} miesiecznego abo-
namentu "pogléwnego".

Czynisz sobie wygode zatrudniajac pracownikow zamiast robi¢ z nich part-
ner6w gospodarczych - zapta¢ za nich "taryfowe" - wygoda kosztuje.

Korzystasz z efektu lokalizacji — zaptacisz wiecej.
Przeniesiesz sie na prowincje zaplacisz mniej.

Zrzeszycie sie w zwiazek gospodarczy ,,strukturalnie innowacyjny” (spotke
wiascicielsko — pracowniczg, klaster firm rodzinnych) zaptacicie mniej.

Ile bedzie kosztowalo Sciggniecie takiego podatku i ile Wam w kieszeni zo-

stanie? - pomyslcie i rozwincie tworczo.
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7 Gospodarka koordynowana - narzedzia
protekcjonizmu panstwowego

Czy panistwo ma prawo:

» wykorzystywac system monetarny do rozwiqzywania podstawowych proble-
mow gospodarczych i spotecznych?

* podejmowac dziatania zapewniajqce poprawne funkcjonowanie rynkowych
mechanizmow ustalania cen?

» wspierac takie formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore zapew-
niajq optymalne wykorzystanie istniejqcych zasobow?

» wspierac takie przedsiebiorstwa, ktore zapewnia jej wiekszq baze podatko-
wa?

» wspierac przedsiebiorstwa i organizacje ,, strukturalnie innowacyjne” za-
pewniajqce spoteczeristwu postep technologiczny?

* ingerowa¢ w obszary zagrozone takimi chorobami pracy jak: frustracja,
alienacja, regresja, sublimacja, agresja?
* dziata¢ w kierunku koncentracji kapitatu w przedsiebiorstwach?

Historia doktryn ekonomicznych jest historig nieustannej wojny pomiedzy
zwolennikami gospodarki wolnorynkowej ( we wszystkich jej odcieniach) ze zwo-
lennikami gospodarek koordynowanych - wsréd ktérych takze wystepuje mnogosé
rozwigzan. Pierwsi przyznaja racje argumentom Adama Smitha (1723 -1790) piew-
cy ,sumy egoizmow”, drudzy za swojego patrona biorg Philippe von Hornicka
(1640 - 1714), ktory potozyt podwaliny koncepcji ,,gospodarek narodowych”.

,»Nie od przychylnosci rzeznika, piwowara, czy piekarza oczekujemy nasze-
go obiadu, lecz od ich dbalosci o wiasny interes. Zwracamy sie nie do ich humani-
tarnosci lecz do egoizmu i nie méwimy im o naszych wlasnych potrzebach lecz
o ich korzysciach. Jedynie zebrak godzi sie z tym, aby zaleze¢ gtéwnie od taski
wspotobywateli” (Adam Smith). Jest to znamienny cytat, na ktory powotujq sie
wszyscy od Ludwiga von Misesa, Friedrich A. von Hayek'a czy Miltona Friedmana
- przytaczany jako dowod, Ze na rynku to konsument dzierzy wladze.

Poniewaz jednak prace von Hornicka sa mniej znane, warto pozna¢ przynaj-
mniej jego dziewie¢ glownych zasad narodowej ekonomii.
,»--.GDY potega i pozycja kraju sktada sie z jego nadwyzek ztota, srebra, i wszyst-
kich innych rzeczy koniecznych bqdz uzytecznych dla jego przetrwania, wywiedzio-
nych, jesli to tylko mozliwe, z witasnych zasobow, bez polegania na innych krajach,
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oraz z odpowiedniego rozwijania, uzycia i zastosowania tychze- tedy cata narodo-
wa gospodarka (Landes-Oeconomie) winna przemysle¢ jak takowe nadwyzki, roz-
wijanie i pomyslnos¢ osiqgnq¢, bez zaleznosci od innych, lub jesli to nie zawsze
jest mozliwe, przy jak najmniejszej zaleznosci od innych krajow, i oszczedzajqc
uzycie gotowki swego kraju. Dla tego celu ponizszych dziewie¢ zasad jest szczegol-
nie uzytecznych.

Po pierwsze, nalezy przeszukac krajowq ziemie z wielkq pieczq, by nie pozostawic¢
mozliwosci uprawnych, czy cho¢ kqta czy grudki ziemi bez przemyslenia. Z kazdq
udatng postaciq roslinnq pod storicem nalezy eksperymentowac, by zobaczy¢ jesli
nadaje sie do kraju, gdyz odlegtos¢ czy bliskos¢ od stonca nie jest jednym co sie li-
czy. Przede wszystkim nie mozna szczedzi¢ trudu ni wydatku na znalezienie ztota
i srebra.

Po drugie, wszystkie dobra znalezione w kraju, jesli nie mozna ich uzy¢ w pierwot-
nym stanie, winny by¢ przerabiane w kraju; skoro ptatnos¢ za wyréb manufaktur
zwykle przekracza wartos¢ surowca dwa, trzy, cztery, dziesie¢, dwadziescia, a na-
wet sto razy, a zaniedbanie tego bytoby okropnosciq dla sprawnego zarzqdcy.

Po trzecie, aby wypeini¢ dwa powyzsze zalecenia, potrzebni bedq ludzie, tak dla
produkowania i kultywowania surowcow, jak dla przeksztatcania ich. Przeto uwa-
ga powinna sie skupic na ludnosci, aby byta tak wielka jak tylko mozliwe jest utrzy-
mac w kraju, co winno by¢ dobrze urzqdzonego kraju pierwszym zajeciem, a ktore
jest niestety czesto zaniedbywane. Ludzie zas winni by¢ wszelkimi sposobami kiero-
wani z daremnych do rentownych profesji; poinstruowani i zacheceni do roznej
formy wynalazkow, sztuk, i handléw; a, jesli zajdzie potrzeba, instruktoréw do tego
nalezy zatrudni¢ z zagranicy.

Po czwarte, ztoto i srebro bedqce w kraju, czy to z wtasnych kopaln, czy tez z za-
granicy przemyslnosciq sprowadzone, nie mogq by¢ pod Zzadnym pozorem uszczu-
plane, na zaden cel, jesli to mozliwe, ani chowane w skrzyniach i skarbcach, lecz
muszq zawsze pozostac¢ w obiegu; nie powinno tez by¢ wiele dozwolone z takiego
ich uzywania, co by sie naraz zniszczyly i powtornie uzytymi by¢ nie mogty. Dzieki
takim porzqdkom nie bedzie mogt kraj, ktory zgromadzit stuszne sumy gotowki,
szczegOlnie taki, ktory posiada kopalnie ztota i srebra, sprowadzic¢ sie do ubostwa;
przeciwnie, niemozne bedzie aby ciqgle nie wzrastat w bogactwie i posiadaniu.
Tedy,

Po pigte, mieszkancy kraju powinni starac sie jak to mozliwe aby wystarczaly im
krajowe produkty, aby do nich jeno ograniczy¢ swe zbytki, a obejs¢ sie bez zagra-
nicznych produktow, jesli to tylko mozliwe (z wyjqtkami, gdy potrzeba nie pozosta-
wia alternatywy, czy, jesli nie potrzeba, to szerokie, nieuniknione wykorzystanie,
czego przyprawy indyjskie sq przyktadem). I tak dalej.
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Po szoste, w przypadku gdy takowe zakupy bylyby konieczne ze wzgledu na ko-
niecznosc, czy tez nieuniknione wykorzystanie, winno sie je bra¢ od obcokrajow-
cow z pierwszej reki, jesli to tylko mozliwe, i nie za ztoto czy srebro, lecz w wymia-
nie za inne krajowe towary.

Po siodme, takowe zagraniczne towary w takim przypadku miatyby by¢ importo-
wane w nieukoriczonej formie, i dokariczane w kraju, przeto zarabiajqc tam zaro-
bek manufaktur.

Po 6sme, szans nalezy wypatrywac dniem i nocq dla sprzedazy krajowej nadwyzki
dobr, w skonczonej formie, do tych obcokrajowcdw, jak tylko potrzeba, i za zioto
i srebro; do tego celu, konsumpcja, rzekniemy, musi by¢ poszukiwana na najdal-
szych skrawkach ziemi, i rozwijana jak tylko sie da.

Po dziewiqte, kromie waznych wypadkéw, zadne importowanie nie powinno byc¢
dozwolone pod zadnymi pozorami tych towarow, ktorych jest wystarczajqca podaz
w kraju; i w tym zadna zyczliwos¢ czy wspotczucie nie moze byc¢ okazane obcokra-
jowcom, czy to przyjaciotom, kumom, sojusznikom, czy to wrogom. Gdyz cata przy-
jazn konczy sie, gdy w gre wchodzi ma witasna stabos¢ i ruina. I to jest prawdq na-
wet, gdy krajowe towary sq posledniejszej jakosci, a nawet drozsze. Poniewaz le-
piej bytoby za rzecz ptaci¢ dwa talary, ktore zostanq w kraju, niz tylko jeden, ktory
go opuszcza, jakkolwiek dziwnie by to brzmiato dla niezaznajomionych.”

Philipp von Hornick, 1684

Zamiast toczy¢ jalowy spor o to kto miat race, zastanowmy sie dlaczego
tych koncepcji nie pokryt kurz i niepamie¢ a zostalty one wyciagniete i spozytko-
wane.

Koncepcje protekcjonistyczne von Hornicka znalazly szczeg6lne uznanie
u Fryderyka II Wielkiego, ktory zarzadzal panstwem matym, w ktérym nie bylo
przeszkod natury technicznej traktowania go jako spéjnego, wewnetrznie domyka-
jacego sie gospodarstwa. Warto wspomnie¢, ze Fryderyk II byt inicjatorem po-
wstania ponad 2000 przedsiebiorstw przemystowych, ktére zasilit krolewskim gro-
szem. Niewielkie Prusy staly sie jednym z wiekszych mocarstw wspotczesnej Eu-
ropy. Jednak w wydaniu von Hornicka mamy do czynienia z dobrze rozumiang
»gospodarka koordynowang” w ktérej poszukuje sie wlasciwych proporcji pomie-
dzy indywidualng inicjatywq przedsiebiorcy a potrzebami gospodarki jako catos$ci.
Nie popelnimy wiekszego btedu biorac von Hornicka za prekursora spolecznej go-
spodarki rynkowe;j.

Odmienng sytuacje mamy w dziewietnastowiecznej Anglii. Zaczyna to by¢
imperium, ,,nad ktérym nie zachodzi stonce”. Oddzielny swiat, w ktérym nie ist-
nieje problem granic i walut, a jesli jakieS sa to rozwiazuje sie je za pomoca kano-
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nierek. Podszepty protekcjonistyczne nie znajdujg postuchu: jesli chce sie miec ta-
nie przyprawy, to wysyla sie wojsko, aby zajeto Kerare, jesli pojawia sie zloto
w Transwalu, to nie szuka sie go pod Londynem. Nie ma sensu, Wystarczy powsa-
dza¢ Buréw do obozow koncentracyjnych (jak zrobit to general Kitchener) i wy-
grac¢ wojne. Cale zasoby Swiata sq i ,,nasze i wlasne” — po co zawracac sobie glowe
lokalnymi — by¢ moze troche trudniejszymi do pozyskania. Wystarczy kilka lotni-
skowcow a poprze klient, ktory ,,rzadzi”.

Tymczasem Polska nigdy tych lotniskowcéw miec nie bedzie, i to poddaje
pod rozwage zwolennikom gospodarki jako sumy egoizmdw, w kraju sredniej wiel-
kosci jakim jest Polska. Jednak wybor narzedzi ,,koordynacji” gospodarki musi by¢
dokonany ze szczegblnym rozmystem, bo gospodarke centralnie planowana juz
przerabialisSmy.

Glownym postulatem zwolennikéw ztotej wolnosci gospodarczej jest brak
wplywu panstwa na sposob dziatania przedsiebiorcy oraz ocene jego dziatalnosci.
Ortodoksi powotujg sie tu na kanony: suwerennosci zewnetrznej, suwerennosci
wewnetrznej oraz zasade konkurencyjnosci. Czy taki poglad jest uprawniony? Nie,
zdecydowanie nie i to co najmniej z kilku powoddow:

Powaod pierwszy.

Dzialanie rynkowego mechanizmu ustalania cen mozna w bardzo prosty
sposob zakloci¢. Stuza temu: zmowy cenowe, praktyki monopolistyczne, sztucznie
wywolywane cykle koniunkturalne, przywileje, istnienie zréznicowanej pozycji
przetargowej kontrahentow, wrogie przejecia, tendencja do prywatyzacji zyskow
i uspoleczniania strat przez przedsiebiorcow itd. Panstwo nie tylko moze, ale po-
winno tym zjawiskom przeciwdzialac.

Powadd drugi

Kazde panstwo ma niezbywalne prawo stosowania protekcjonizmu do bu-
dowania spojnosci gospodarczej obywateli. Spoteczenstwa zdezintegrowane to ta-
kie, w ktérych jedynie wyznacznik ceny do jakosci stanowi kryterium wyboru de-
cyzji zakupowych. Nasi kolonisci narzucili nam mentalno$¢ dezintegracyjna, kto-
rej powinnisSmy sie wyzbyc i to jak najszybciej.

W zamysle, takim rozwigzaniem prointegracyjnym jest ,,rozproszenie emi-
sji” pienigdza poprzez budzet na dokapitalizowania przedsiebiorstw oraz likwida-
cje biedy (wtedy i tylko wtedy, gdy nastapi przyrost PKB). Jego wielkoSc¢ (rozpro-
szenia) uzalezniona za$ od wielkosci tego przyrostu. Sledzenie wskaznikéw eko-
nomicznych powinno sta¢ sie naszym narodowym sportem. Konsument dostaje
jednoznaczny sygnat: nie jest obojetne czyjej produkcji wyrob kupi i czy za wyko-
nang ustuge kaze sobie wystawi¢ paragon (likwidacja szarej strefy) czy nie.
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Zyjemy w $wiecie, w ktérym narasta¢ bedzie konflikt pomiedzy gospodar-
ka globalng i regionalng. Za gospodarka globalna stojg potezne sity i potezne pie-
nigdze ponadnarodowe. Sita panstwa powinna stuzy¢ obronie gospodarki lokalnej
i regionalnej. Panstwo powinno promowac ,,gospodarcze obwody zamkniete” dba-
jac, aby z tych ,,obwod6éw” pienigdz nie wyciekal na zewnatrz, a wrecz przeciw-
nie, absorbowac go z zewnatrz.

Powad trzeci.

Dla panstwa nie powinno by¢ obojetne, czy zastosowane w przedsiebior-
stwach rozwigzania organizatorskie stwarzaja wiasciwy klimat do samoistnego
ujawniania sie tendencji innowacyjnych. Warto tu wspomniec o akcji japonskiego
Ministerstwa Handlu i Przemystu (MITT), ktdrej istote przedstawit prezes wielkiej
firmy elektronicznej Konosouka Matsushita w 1979-tym roku na spotkaniu
z przemystowcami zachodnioeuropejskimi.

"My wygramy, a zachéd przemystowy przegra. Nic na to nie poradzicie, bo
wy w samych sobie nosicie przyczyne waszej przegranej. Wasze organizacje sq
taylorowskie, ale co gorsze wasze gtowy sq takze takie. Wy jestescie przekonani, ze
aby wasze przedsiebiorstwa funkcjonowaly dobrze, trzeba rozréznia¢ z jednej stro-
ny szefow, a drugiej wykonawcow, z jednej strony tych, ktérzy myslq, z drugiej
tych, ktorzy przykrecajq sruby. My jesteSmy potaylorowcami, my wiemy, ze przed-
siebiorstwa staty sie tak skomplikowane, przezycie firmy w Srodowisku coraz bar-
dziej niebezpiecznym, zmiennym i konkurencyjnym, jest tak problematyczne, ze
musi ono kazdego dnia mobilizowac calq inteligencje wszystkich, aby mie¢ szanse
dania sobie rady. Dla nas zarzqdzanie to sztuka mobilizowania i wlqczania calej
inteligencji wszystkich, dla dobrej pracy przedsiebiorstwa. Poniewaz my, lepiej niz
wy, oceniliSmy wymiary nowego wyzwania techniki i ekonomii, my wiemy, ze inte-
ligencja kilkunastu technikow, chocby byli najzdolniejsi, jest niewystarczajqca aby
wyzwaniom sprostac. Tylko inteligencja wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa
moze mu pozwoli¢ na stawienie czota komplikacjom i wymaganiom nowego Srodo-
wiska. Dlatego witasnie nasze wielkie firmy wydajq na szkolenia catego personelu
trzy lub cztery razy wiecej niz niz wasze., dlatego prowadza dialog i dwustronny
przekaz informacji, dlatego domagajq sie sugestii usprawnien od wszystkich i dla-
tego zqdajq aby system szkolny przygotowywat ciqgle wiecej maturzystow "gene-
ralistow" o$wieconych i kulturalnych, "humusu" niezbednych dla przemystu, ktory
musi zywic sie ustawicznie inteligencjq.

Wasi dziatacze spoteczni, czesto ludzie dobrej woli, sq przekonani, ze trzeba
chronic¢ cztowieka w przedsiebiorstwie. My jako realisci myslimy odwrotnie, ze lu-
dzie muszq broni¢ przedsiebiorstw, a ono odda im stokrotnie to, co od nich otrzy-
ma. Tak postepujqc my jesteSmy bardziej spoteczni niz wy. "
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Panstwo ma zatem prawo i obowigzek promowania rozwigzan organizacyj-
nych przeksztalcajacych przedsiebiorstwa przypominajace ,,obozy pracy” w ,,zbio-
rowe wysitki w celu unikniecia ryzyka”. Jednym z takich rozwigzan moze by¢ do-
puszczenie okreslania dysproporcji zarobkéw pracodawcow i pracobiorcow
w umowach zbiorowych (model dunski) zamiast ptacy minimalnej przez panstwo.
Rozwiazanie to mogtoby by¢ zbawienne dla obszar6w o duzym bezrobociu.

Powod czwarty.

Jednym z obszarow, w ktorym wystepuje klasyczny proceder prywatyzacji
zyskOw i uspoleczniania strat jest system szkolny na poziomie zawodowym.

Przedsiebiorcy zwykli traktowac prace w kategoriach towaru, ale sprowa-
dzonego do ,,dobra wolnego”. Prawdziwy towar czyli ,,dobro rzadkie” to takie, za
ktére trzeba zaptaci¢ w momencie nabycia, a p6Zniej ponosi¢ koszty jego eksplo-
atacji. Dobro wolne, to takie, ktére wystepuje w nieograniczonej obfitosci i za kto-
re nie trzeba placi¢. Dzisiaj w tej ostatniej kategorii pozostalo niewiele. Nawet za
powietrze nadajace sie do oddychania musimy placic.

Jesli juz praca ma by¢ towarem — chociaz takie jej traktowanie jest jedynie
przejawem neoliberalnego zwyrodnienia — to mamy prawo zada¢, aby przedsie-
biorca traktowal pracownika na rownych zasadach jak swdj ukochany luksusowy
samochod. Podczas zakupu (przyjecia do pracy) wyklada za niego gotowke - jak
za samochdod w salonie. P6zniej dolewa do niego ,,paliwo” w formie miesiecznej
pensji.

Takie podejscie do pracy miatoby zbawienny wptyw na nasz system szkol-
ny. Mamy w kraju ponad trzysta zawodow, ktorych nie potrafia wyprodukowac na-
sze wyzsze uczelnie i ciggle muszgq by¢ koncesjonowane!!! Paradoks — po byle
kursie juz takq koncesje mozna dosta¢! Gdy przedsiebiorcy za absolwenta beda
musieli zaptaci¢, skutecznie na uczelniach wymusza wlasciwa jakos$¢ ksztalcenia.
Ten postulat nalezy powigza¢ z proporcjonalng obnizka podatkéw kierowang na
ksztalcenie przez system panstwowy.

Postulat 11.

Zamiana sposobu ingerencji panstwa w polityke placowa sfery produk-
cyjnej: dopuszczenie ustalania w umowach zbiorowych dysproporcji
ptac pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami w przedsiebiorstwach za-
miast ustalania ustawowej ptacy minimalnej.

Postulat 12.

Utowarowienie pracy. Nalozenie na pracodawcéw obowigzku "wykupu"
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zatrudnianych pracownikéw z systemu edukacyjnego lub partycypowa-
nia w kosztach ksztatcenia zawodowego.

Jednak zagadnieniem o randze ustrojowej jest zapoczatkowanie procesow
przeprowadzajacych nasz kraj od konfliktowego do partnerskiego modelu stosun-
kéw przemystowych. Naszym przedsiebiorcom, przedsiebiorstwa takie jakie sa,
w zupetnosci wystarczajg. Zapewniajg dla nich i ich rodzin konsumpcje na dobrym
europejskim poziomie. Trudno oczekiwa¢, ze z nakazu serca, nagle zaczna trosz-
czycC sie o perspektywe zyciowa swoich sgsiadéw czy wieksze przyptywy budzeto-
we.

Zarzadzanie wlasng firma, to wedlug ksigzkowej definicji ,,kierowanie cato-
ksztaltem dziatalnosci przedsiebiorstwa w ramach ustrojowo ustalonych upraw-
nien”. Nasze mitosciwie panujgce nam prawo gospodarcze strzeze:

1. autonomii zewnetrznej - oznaczajacej brak bezposredniej zaleznosci od
panstwa lub innych nadrzednych organéw zaréwno w sferze decyzji jak
i oceny dziatalnosci,

2. zasady konkurencyjnosci — oznaczajacej dlugookresowa maksymalizacje
zysku z wlozonego kapitahy,

3. autonomii wewnetrznej — oznaczajacej wylaczne stanowienie (zarzad) przez
wilascicieli kapitatu lub osoby przez nich upowaznione.

Sa to dla przedsiebiorcow atrybuty wladzy dajace im wyjatkowa wygode.
Trudno zatem oczekiwac, ze w imie wyzszych celow zmienig zysk - jako kryterium
dzialania - na dlugookresowa maksymalizacje dochodéw pracowniczych, lub z en-
tuzjazmem dopuszczg pracownikéw do wspotzarzadzania i wspotodpowiedzialno-
Sci. Byloby to oddaniem bez walki ich zdobyczy ustrojowych. Tymczasem wilasnie
przedsiebiorstwa ,strukturalnie innowacyjne” kryja sie za zmodyfikowana zasada
konkurencyjnosci i za czesciowq rezygnacja z autonomii wewnetrznej. Wszedzie
gdzie probowano otwierac¢ drogi do przedsiebiorstw ,strukturalnie innowacyjnych”
a dotyczy to zaréwno rozwoju wiasnosci pracowniczej w USA, czy demokracji
przemystowej (Mitbestimmung) w Niemczech, panstwo starato sie kupi¢ przychyl-
nos¢ przedsiebiorcow do tych przemian. Do tego potrzebne sa pienigdze i takie pie-
nigdze potencjalnie sg!

Panstwo powinno przedsiebiorstwom przedstawic jasng propozycje:
jesli zaczniecie dziala¢ w duchu spolecznej gospodarki rynkowej,

zmienicie cel dzialania waszych firm z zysku na dlugookresowa
maksymalizacje dochodéw pracowniczych — wesprzemy was kapitalowo.
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Panstwo powinno to zrobi¢ catkowicie z egoistycznych pobudek zapewniajacych
mu wiekszq baze podatkowa. Przy okazji zmalatloby bezrobocie, poprawilby sie
wizerunek polskiego przedsiebiorcy w spoteczenstwie, ale zal6zmy ze sa to drobia-
7gi.

Jednak przedsiebiorcy powinni oficjalnie potwierdzi¢ wole przystgpienia do
spotecznej gospodarki rynkowej rejestrujac swoje firmy w rejestrach spotek wtasci-
cielsko-pracowniczych, dla ktérych panstwo powinno stworzy¢ ramy prawne. Pro-
tekcjonizm panstwowy przejawialby si¢ tu w tym, Ze oto panstwo zaprasza praco-
dawcow 1 pracobiorcow do rozmowy, ktora nie jest gra o sumie zerowej. Nie jest
rozmow3g o tym, ile kto na straci¢, aby kto$ inny zyskat. Byloby to zaproszenie do
rozmowy nad rozwigzaniami, w ktorych zyska¢ maja wszyscy.

Technicznie mogloby to wyglada¢ w sposob nastepujacy:

¢ Dokapitalizowaniem objete bylyby jedynie polskie przedsigbiorstwa zareje-
strowane w stosownych rejestrach jako ,,spotki wiascicielsko — pracowni-
cze”. Istote spotki wihasciccielsko — pracowniczej zawarto w Rozdziale 5.1
Spotka wlascicielsko-pracownicza. Podstawowym jej atrybutem jest istnie-
nie podwojnego planu wlasnosciowego: kapitatu strukturalnego (wiascicie-
la) oraz pracowniczego majatku produkcyjnego (PMP). Jest sprawg natural-
ng, ze panstwo nie powinno finansowac przedsigbiorstw zarejestrowanych
w rajach podatkowych.

* Warunki poczatkowe moglyby spetnia¢ spotki zatrudniajace trzech pracow-
nikoOw z wymogiem uzupetnienia zatrudnienia do 7 w przeciagu czterech
lat. Nalezy rozwazy¢ sukcesywne zwigkszanie ilo$ci zatrudnionych upraw-
niajacych do dofinansowania, celem stymulowania proceséw integracyj-
nych 1 powigzan kapitatowych.

* Spotki wiascicielsko - pracownicze powinny mie¢ wewng¢trzne regulaminy
kapitalizacji na imiennych kontach pracowniczych przyrostu aktywow firm
(finansowanych w ciezar kosztow operacyjnych — tylko i wytacznie) oraz
podziatu zysku.

e Firmy te powinny mie¢ odpowiednie organy zarzadzajace takg strukturg
oraz zapewniajace wlasciwy audyt .

* Prawo powinno okresla¢ dysproporcje w zarobkach oraz udziale w przyro-
scie aktywow dla pracodawcow 1 pracobiorcéw. Przyktadowo: przedsigbior-
ca moze zarobi¢ poczwoérng srednig w swym przedsigbiorstwie, i moze miec
zapewniony udziat w przyroscie aktywow pigciokrotnie wyzszy od pracow-
nika. Jak chce by¢ bardziej atrakcyjny dla pracobiorcéw niech te wskazniki
obnizy.

77



* Przedsigbiorstwo nie powinno mie¢ zalegtosci ptatniczych.

* Dokapitalizowaniem objeci byliby pracownicy zatrudniani na umowach
0 prace.

¢ Wielkos$¢ dokapitalizowania wynikalaby z naliczanych kwot emisji przezna-
czonej na cele inwestycyjne (patrz Rozdziat 3.4 Nowa organizacja operacji

dostrajajgcych) podzielonych przez catkowita liczbe pracownikow uczest-
niczacych w programie dokapitalizowania.

¢ Kwoty umarzanego pracowniczego majatku pracowniczego (PMP) bylyby

opodatkowane stawka PIT, z wyjatkiem przypadkéw przenoszenia jego do
innego przedsigbiorstwa lub zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa.

¢ PMP podlegatby prawom cesji majatkowe;.

Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze nie bytyby to jakies rewelacyjne kwo-
ty. Raptem kilka, kilkanas$cie tysiecy ztotych rocznie na pracownika i to pod wa-
runkiem znacznego przyrostu PKB. Jednak bytyby to pieniadze, ktore pozwolityby
inaczej poustawiac relacje pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami.

Powtarzang przez liberalbw maksyme, ze ,najlepsza polityka gospodarcza
jest brak polityki gospodarczej” nalezy odesta¢ do lamusa. Im szybciej, tym lepie;j.
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8 Nowy paradygmat ekonomiczny

W naukach spotecznych, wnioski do jakich sie dochodzi zaleza od tego, jaki

przyjmie sie paradygmat czyli ,,zbior fundamentalnych zatozen co do natury rze-

czywisto$ci przyjmowanych za oczywiste”. Poszukujac ,.trzeciej”, a jak niektorzy

twierdza ,,pierwszej” drogi dla Polski, powinniSmy zdawac sobie sprawe w czym —

tak naprawde - tkwimy po uszy, a co bytoby dla nas dobre.

Po przemianie ustrojowej wiele twierdzen przyjeliSmy bezkrytycznie. Warto

sie zastanowic¢ nad tym, w czyim interesie dziata zbior ekonomicznych zabobonow

obowigzujacy w doktrynie gospodarczej i promowany przez system oswiaty i czy

nie ma on racjonalnej konkurencji.

Zestawmy zatem to co jest i co ciagnie nas na dno, z tym co by by¢ moglo

gdyby...

Paradygmat obowiazujacy i
promowany

Paradygmat postulowany

1. Stosunek do praw rynkowych

Rynek - traktowany jako "obiektywnie dziataja-
ce prawo ekonomiczne" zalatwiajace wszystkie

Rynek — traktowany jako uzyteczny mechanizm
ksztalttowania cen podlegajacy jednak tatwemu

problemy gospodarcze i nie tylko. Cudowne pa- blokowaniu poprzez zmowy cenowe, praktyki

naceum na wszystko.

Panstwo w stosunku do rynku powinno by¢
neutralne.

monopolistyczne, praktyki protekcjonistyczne,
korupcje, oligarchizacje, bledy w utrzymywa-
niu r6wnowagi monetarnej.

Mechanizm rynkowy ma dzialanie statyczne i
pozbawiony jest jakiegokolwiek wptywu na
kreowanie wzrostu gospodarczego.

Dla zapewnienia prawidlowego dzialania praw
rynkowych niezbedna jest sita pafistwa. Pan-
stwo ma obowiazek ustalania sztywnych zasad
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, oraz
polityki protekcjonistycznej, zapewniajacych

prawidlowe dzialanie praw rynkowych.

2. Stosunek do cykli koniunkturalnych.

Naturalnie wystepujace zjawisko gospodarcze
na podobienstwo pér roku.

Misternie budowany przez instytucje finansowe
system przejmowania bogactwa od spoteczeni-
stwa.
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3. Stosunek do autonomii zewnetrznej p

rzedsiebiorcy rozumiany jako istnienie

wplywu panstwa na jego dziatalno$¢ oraz ocene tej dziatalnosci.

Panstwo nie miesza sie do gospodarki pozosta-
wiajac przedsiebiorcom catkowita swobode
swobode w prowadzeniu dziatalnosci oraz jego
ocenie,.

Panstwo przeciwstawia sie tendencjom do ,,pry-
watyzacji zyskéw i uspoteczniania strat” przez
przedsiebiorcéw Przedsiebiorca obarczany jest
kosztami spotecznymi prowadzenia dziatalnos$ci
w $rodowisku przyrodniczym i spotecznym.

4. Stosunek do pracy w kategoriach rynkowych.

Praca jest traktowana jako ,,dobro wolne”, ktére
nie ma wlasciciela, wystepuje w nadmiarze i za
ktore sie nie ptaci w momencie jego pozyskania
(jak kiedy$ za wode, powietrze, energie sto-
neczng czy drewno). Przedsiebiorca uznaje je-
dynie koszty utrzymania pracownika przy zy-
ciu. Koszty nabycia kwalifikacji przerzuca w
ciezar podatnika lub rodziny pracobiorcy.

5. Stosunek do pieniadza

Praca traktowana jest jako ,,dobro rzadkie” po-
siadajace warto$¢ poczatkowa. Przedsiebiorca
zobowigzany jest do ponoszenia kosztéw
ksztalcenia zawodowego droga wykupu absol-
wenta z systemu szkolnego lub poprzez udziat
w kosztach ksztatcenia (stypendia fundowane).

Pieniadz jest gléwnie traktowany jako $rodek
gromadzenia skarbu. Inne funkcje pienigdza
jako $rodka miary lub $rodka wymiany, trakto-
wane sg marginalnie.

Wysuwane s postulaty przejscia do parytetu
zlota.

Pieniadz - gléwnie traktowany jako Srodek wy-
miany. Inne funkcje pieniadza sa wazne jednak
moga by¢ zagrozeniem dla proces6w wzrostu i
nalezy je ostabi¢. Dotyczy to funkcji pieniadza
jako $rodka gromadzenia skarbu.

Wysuwa sie postulaty ,,monetaryzacji parytetu
gospodarczego” w ktorej ilos¢ pienigdza w
obiegu powinna by¢ $cisle powigzana z ilo$cia
wyprodukowanych débr i towaréw.

6. Stosunek do prawa gospodarczego

Prawo gospodarcze traktuje sie identycznie jak
prawo karne czy administracyjne. Ma by¢ jed-
nakowe dla wszystkich. Nie uwzglednia sie pre-
ferencji podmiotéw gospodarujacych i ich ty-
péw osobowosciowych.

Uznaje sie konieczno$¢ wspétistnienia modelu
paternalistycznego oraz partnerskiego w gospo-
darce,

System paternalistyczny zawarty jest w obowia-
zujacym prawie gospodarczym. Wysuwa sie po-
stulaty uzupelnienia go o spotke wiascicielsko-
pracownicza oraz zwiazki gospodarcze o inte-
gracji produktowej (klaster, keiretsu, czebol)

7. Stosunek do bankowosci

Bankowos¢ ma zapewni¢ bezptatna ushuge

Kazdy zgromadzony majatek wymaga ponosze-
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,konserwacji wartos$ci kapitalu” poprzez system  nia ciaglych kosztéw aby zabezpieczy¢ realna

odsetkowy:.

jego warto$¢: dom trzeba remontowac, ziemie
trzeba uprawiaé, maszyny trzeba wymienia¢ na
nowsze modele, dzieci trzeba wychowac i wy-
ksztalci¢. Nie ma zatem powodow aby zapisy
na kontach bankowych byly z tej zasady wyla-
czone,

Postuluje sie wprowadzenie bankowosci bezod-
setkowej na wzdér bankowosci islamskiej.

8. Stosunek do podatku dochodowego w kontekscie wtérnej redystrybucji docho-

du

Podatek w formie ,,podatku dochodowego”

Proponuje sie zmiane formuty podatku docho-

traktowany jest jako Srodek wtérnej redystrybu- | dowego na podatek obywatelski. Podatek oby-

¢ji dochodu i wyré6wnywania krzywd spotecz-
nych.

watelski jest optata za korzystanie z infrastruk-
tury i zasobow panstwa.

9. Stosunek do siodmego przykazania w procesie akumulacji kapitatu.

Przyrost aktywdéw przedsiebiorstwa, bez wzgle-
du jakim sposobem zostat osiagniety, jest bez-
wzgledna: moralng i prawna, wlasnoscia przed-
siebiorcy. Polski kosciét katolicki uswieca
swym autorytetem taki stan rzeczy.

Przyrost aktywow przedsiebiorstwa finansowa-
ny w ciezar kosztow operacyjnych (np. kredyt
bankowy sptacony biezacymi przychodami) jest
wspo6lna wilasnos$cig kapitatu, mysli przedsie-
biorczej i pracy (postulat Oswalda von Nel-
Breuninga — nadreniski model kapitalizmu).

Poniewaz, w tym sensie, ko$ciét katolicki w
Polsce stoi po stronie powszechnej grabiezy,
niewatpliwie dochodzi do konfliktu norm postu-
lowanego prawa panstwowego z dominujacq re-
ligia.
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9 Projekcja postulatow legislacyjnych

W stosunku do postulatow legislacyjnych nie mozna zastosowac ani kryte-
rium logicznego (matematycznego) ani kryterium autorytetu. Jedynym dopusz-
czalnym kryterium moze by¢ kryterium zgody powszechnej. To co brzmi dobrze
nie zawsze jest technicznie wykonalne. I tanie. Trudno bowiem pyta¢ i uwzgled-
nia¢ glos kazdego zainteresowanego. Jednak dojrzate systemy demokratyczne wy-
pracowaly w tym obszarze pewne rozwigzania z ktorych mozna skorzystac. Takimi
rozwigzaniami stosowanymi do artykulacji interesow spotecznych sg zbiorniki my-
$li (think tanki). Podstawowym zadaniem think-tanku jest wypracowanie postula-
tow legislacyjnych. Narzedzia internetowe pozwalajg w tani sposob zbudowac wo-
kot nich bazy analityczne. Nieocenione ustugi moze tu odda¢ metoda SWOT. Pole-
ga ona na porzadkowaniu informacji o danym zagadnieniu na: stabe strony, mocne
strony, szanse i zagrozenia. Wazny jest takze dydaktyczny aspekt sposobu wypra-
cowywania decyzji o strategicznym znaczeniu dla spoleczenstwa. Najwazniejsze
postulaty, ktére zostaly wstepnie naswietlone i wymagalyby obrébki metoda

SWOT, to:
Postulat Cel
Naprawa polityki
1 Doprowadzenie do faktycznego rozdziatu - Zmuszenie partii politycznych do artykula-

wiadzy wykonawczej, ustawodawczej i sa-
downiczej poprzez wyeliminowanie mozli-
wosci pelnienia przez postéw wszelkich
funkcji w administracji rzadowej. Zmiana art.
103 konstytucji RP.

cji intereséw spotecznych w programach wy-

borczych i wyeliminowanie raka lobbizmu z
polskiego zycia politycznego,

- Zmuszenie partii politycznych do tworzenia

(szkolenia) rezerw kadrowych dla wiadzy wy-
konawczej.

Zastapienie subwencji budzetowej na dziatal-
nos$¢ partii politycznych subwencja obywatel-
ska tworzona z kwotowych odpiséw w de-
klaracji PIT (na podobienistwo finansowania
organizacji pozytku publicznego). Dotyczyto-
by partii o zdefiniowanym ,,potencjale parla-
mentarnym”.

- Realne upowszechnienie biernego prawa
wyborczego poprzez obnizenie progu inicjaty-
wy politycznej dla nowych partii majacych
»potencjat parlamentarny”.

- Wprowadzenie realnej kontroli nad dziatal-
noscia partii politycznych w trakcie trwania
kadencji wiadz.

Okreslenie w Konstytucji obszarow decyzyj-
nych, w ktérych opozycja uzyskataby prawo
legalizacji rozwiazan alternatywnych. Doty-

- Dopasowanie rozwiazan organizatorskich do
indywidualnych ,,typé6w osobowosciowych”
funkcjonujacych w gospodarce.
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czyloby to gléwnie form prawa gospodarcze-
go, ubezpieczeniowego oraz w zakresie
szkolnictwa.

- uzasadnienie dla istnienia i oplacania opozy-
cji parlamentarne;j.

Nowa architektura monetarna.

4 Przywrocenie pafstwu korzysSci z emisji pie- - Wyeliminowanie obciazen spoleczenstwa
nigdza poprzez zastapienie emisji fiducjarnej renta emisyjna bankéw. Zwiekszenie popytu
(na poczet dlugu bankowego) emisja rzeczy- na produkowane dobra.
wistg dla poprawienia procesu wymiany d6br  _ (droznienie proceséw wymiany dobr.
przy wzroscie PKB.. - Eliminacja sztucznego zadluzenia.

5 | Wyeliminowania mozliwo$ci wtérnej emisji | - Zapewnienie realnej warto$ci pieniadza.
pieniadza przez banki komercyjne. Doprowa-
dzenie do konieczno$ci pelnego pokrycia po-
zyczek wkladami.

6  Skierowanie kwot emisji pieniadza na: - Przyspieszenie proces6w ksztalttowania sie

- sfinansowanie odsetek od depozytow w
bankach depozytowo-kredytowych i uniach
kredytowych,

- (cze$¢ inwestycyjna) — dofinansowanie pla-
nu tworzenia pracowniczego majatku produk-
cyjnego w spotkach wilascicielsko — pracow-
niczych.

- (cze$¢ konsumpcyjna) — finansowanie pro-
jektu ,,podstawowego dochodu gwarantowa-
nego”.

partnerskiego modelu stosunkéw przemysto-
wych.

- Budowa polskiego kapitatu produkcyjnego.

- Ograniczenie zjawiska ,,pracujacej nedzy”.

Zdynamizowanie gospodarki

7 | Spoleczna Gospodarka Rynkowa. Posze- | - Stworzenie mozliwosci ksztaltowania sie
rzenie prawnych mozliwo$ci tworzenia partnerskiego modelu stosunkéw przemysto-
przedsiebiorstw o spétke ,,wlascicielsko — wych w procesie pracy.
pracownicza” z kapitalem wlascicielskim i - Otwarcie mozliwosci przejmowania przez
wlasnoscig pracownicza. Podobienstwo: nie- przedsiebiorstwa funkcji ubezpieczyciela w
mieckie Montan-Mitbestimmung, amerykan-  ghszarze  filaru kapitatowego”.
ski ESOP, polska GAZOLINA S.A..

8 Zwiazki gospodarcze o integracji produk- - Rozwdj klastréw produktowych dajacych

towej. Stworzenie prawnych mozliwo$ci

»produktowej” integracji przedsiebiorcéw w
oparciu o koncepcje ,,przesuniecia momentu
sprzedazy kosztow wszystkich kooperantéw
na moment sprzedazy produktu koricowego”
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(na podobienstwo japonskich keiretsu piono-
wych, koreariskich czeboli, duniskich kla-
stréw z brokerem sieciowym).

szczego6lnie przydatnej do gospodarczej akty-
wizacji obszaréw wiejskich.

9 | Zamiana sposobu ingerencji panstwa w poli- - Wyeliminowanie podstawowych powodéw
tyke placowa sfery produkcyjnej: dopuszcze- dezintegracji spoteczne;j.
nie ustalania w umowach zbiorowych dyspro- _ wyeliminowanie powaznych powodéw cho-
porcji pfac pomiedzy pracodawcami a praco- - 1gb pracy: alienacji, frustracji, regresji, agre-
biorcami w przedsigbiorstwach zamiast usta-  jj.
lania ustawowej placy minimalne;j.
10 Utowarowienie pracy. Nalozenie na praco- - Wyréwnanie szans zawodowych dzieci ro-
dawcéw obowiazku "wykupu" zatrudnianych | dzin niezamoznych.
pracownikéw z systemu edukacyjnego lub  _ podniesienie poziomu ksztalcenia zawodo-
partycypowania w kosztach ksztalcenia za-  yego.
wodowego. - ) . . . .
- Przy$pieszenie procesu osiagania dojrzato$ci
zawodowe]j pracownikow.
- Wzrost poziomu integracji spotecznej.
- Obnizka podatkéw w czesci przeznaczanej
na szkolnictwo wyzsze i zawodowe.
Podatki
11 Oblozenie podatkiem obrotowym towaréw,  Zapobiezenie transferowi wptywow podatko-
dla ktérych panstwo polskie nie jest w stanie | wych za granice. Potencjalna kwota do odzy-
kontrolowa¢ rzeczywistych parametréw sta- | skania to okoto 45 mld z}. rocznie.
nowiacych podstawe do wyliczenia nalez-
nych obciazen podatkowych.
12 Podniesienie kwoty wolnej od podatku i wia- | - Stymulacja ksztaltowania sie partnerskiego

czenie do podstawy opodatkowania podat-
kiem dochodowym przyrostu aktywow
przedsiebiorstwa.

modelu stosunkéw wiascicielsko-pracowni-
czych w przedsiebiorstwach.

- Ograniczanie szarej strefy.

- Uszczelnianie systemu podatkowego.

Wyniki analizy SWOT powinny otworzy¢ droge do drugiego etapu dziatalnosci
think-tanku: pisania ustaw.
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10 Plan wyciggania Polski z niewoli zadtuze-
niowej

,, lerapie szokowaq,, i ,,wrzucanie na gtebokq wode” juz przerabialismy.
Jesli przezytes to miates sporo szczescia. Inni moze troche mniej. Czy
musimy to powtarzac tak bez namystu?

Czesto bezrefleksyjnie podajemy dane o finansowym zadhlizeniu Polski po-
wolujac sie na stynny licznik Balcerowicza. Liczby sa tak niewyobrazalne ze za-
chodzi, uzasadnione pytanie, czy nie staliSmy sie ofiarami gigantycznego finanso-
wego przekretu. Tak w istocie jest. Petla zadluzeniowa zagraza naszej suwerenno-
Sci i zostala nam zatozona z pelna premedytacjg. Rodzi sie pytanie: czy mozemy
odzyska¢ suwerenno$¢ gospodarcza i czy walka o te suwerennos¢ musi by¢ oku-
piona duzymi ofiarami. Odpowiedz jest optymistyczna, pod warunkiem, ze siegnie-
my po rozwigzania niekonwencjonalne i nie bedziemy sie bali reform bardziej niz
Federal Reserve Board (specjalistow od przykuwania niepokornych do wozkow
inwalidzkich).

Podstawowym zadaniem jest wytworzenie mocnego impulsu gospodarcze-
go. Aby to nastgpito musiatyby pojawi¢ sie w gospodarce specyficzne pieniadze,
ktére moglyby by¢ spozytkowane jedynie na powiekszenie mocy produkcyjnych
(nazwiemy je pieniedzmi inwestycyjnymi), oraz takze specyficzne pieniadze kon-
sumentow. Specyficzne, bo skierowane na zwiekszenie podazy produkcji krajowe;j.
Okazuje sie, ze takie pienigdze sg. Jest nadzieja, na to, Ze mozna wyzwoli¢ sie z
niewoli kredytowej bez straszenia potem, }zami i postem zupelnym.

Oto plan dziatan:
I. Odzyskujemy suwerennos$¢ nad emisjq pieniadza,

1. Natychmiastowo przejmujemy na rachunek pozabudzetowych dochodow
panstwa catos$¢ kwot wyemitowanych na poczet dlugu wykazanych w Tabe-
la 1 Celka D25. Przyjmujac, ze w strukturze kosztow dominujq kredyty o
piecioletnim okresie splaty, sume rocznych wptywéw nalezaloby szacowac
na okoto 50 mld zt. Mamy do tego Swiete prawo. Odbieramy to co zabiera
nam inflacja i co dodatkowo sobie wypracowaliémy ponad stan poprzed-
niego roku.

2. Natychmiastowo opodatkowujemy banki komercyjne pojedyncza stopa
lombardowa od wszystkich udzielonych kredytow. Naprawiamy bilad ,,regu-
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latora” sterujgcego wyptywem pienigdza na rynek. Wg danych Tabela 1 by-
tyby to odsetki od kwoty ,,Naleznos$ci” (Celka D17) i ,,Zadluzenie netto in-
stytucji szczebla rzadowego” ( tacznie 1 083 mld zt) * 4% = 43 mld zi.
Mamy do tego Swiete prawo.

3. Poczatkowo sume obu kwot przeznaczamy na repolonizacje bankdw. Po-
stepujemy zgodnie z zasadq: ,,nacjonalizuj pienigdze a nie banki”.

4. Piszemy nowa ustawe o bankowosci realizujaca ,,koncepcje kotwiczenia
waluty na parytecie gospodarczym i celu inflacyjnym”.

5. Rozstrzygamy ostatecznie sposob rozproszenia emisji dokonujac wyboru
pomiedzy bezposrednim a posrednim sposobem dofinansowania filaru wia-
snosci pracowniczej w spotkach wiascicielsko- pracowniczych. Patrz Roz-
dziat 3.4 Nowa organizacja operacji dostrajajqcych.

Tu o powage Rzeczypospolitej Polski chodzi. Nie moze by¢ bowiem tak,
aby byle prezes polskiego oddzialu zagranicznego banku, ktory jest niczym innym
niz zwyklym urzednikiem na etacie, zarabial 20 razy wiecej od polskiego premie-
ral. Czym zastuzyli sobie ci panowie na takie zarobki w naszym kraju?

II. Rozpedzamy gospodarke,

1. Dopisujemy nowy rozdziat do Kodeksu Spotek: ,,Spotka wiascicielsko- pra-
cownicza”.

2. Implementujemy w polskim prawie gospodarczym prawo wspoélnych usta-
len umownych w celu zdynamizowania procesu powstawania zwigzkow go-
spodarczych o integracji produktowej.

3. Przelamujemy obezwladniajacy nasza gospodarke egoizm spoleczny pre-
miujac spotki wiascicielsko-pracownicze mozliwoscia dokapitalizowania
ich aktywow kwotami emisji pienigdza. Przykladowo dla inflacji na pozio-
mie 2% i wzro$cie PKB na poziomie 2% bylaby to kwota 21 mld zt. Przy
wzro$cie PKB do 5% i utrzymaniu inflacji na poziomie 2% kwota ta wzro-
staby do 40 mld zt. Do tego, w okresie przejsciowym, dochodzityby kwoty
pochodzace z legalizacji emisji dokonanej na poczet dlugu w wysokosci
szacowanej na 50 mld z} rocznie. Gospodarka otrzymataby potezny impuls
rOZWOjOWY.

I11. Pobudzamy popyt wewnetrzny.

1. Obnizamy stopy procentowe kredytow dla ludnosci i przedsiebiorcow do
urzedowego poziomu 2,5% (przedsiebiorcy) 4% (gospodarstwa domowe).
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Zaoszczedzitoby to gospodarce ponad 104 mld zt rocznie. Zakladajac, ze
potowa z tej kwoty pdjdzie na szybsza sptate kredytow to popyt wewnetrz-
ny zwiekszy sie o kwote szacowang na 52 mld z.

2. W gospodarce pojawi sie zatem dodatkowo okoto 70 mld zt z tytulu zwiek-
szonych inwestycji i 52 mld z} z tytulu zwiekszenia popytu wewnetrznego.
Szacujac koszt jednego stanowiska pracy na 300 tys zi, daloby to dodatko-
wo okoto 400 ty$ miejsc pracy rocznie, dodatkowo pobudzajac popyt we-
wnetrzny i koniunkture gospodarcza. Polska gospodarka ztapataby oddech.

Strona dochodowa budzetu panstwa:

Zatozmy ze dodatkowy impuls gospodarczy wywolany ,rozproszeniem
emisji” i zwiekszeniem popytu wewnetrznego przy statych cenach, wyniesie 3% co
zwiekszy kwote wplywow budzetowych o:

300 mld (dochody za 2013r) * 3% =9 mld zi.
Strona kosztowa budzetu panstwa:

Tu oszczednos$ci nalezaloby upatrywac w wiekszej aktywizacji zawodowej i
ograniczeniu bezrobocia. Przyjmijmy, zZe aby wytworzy¢ te dodatkowe 3% PKB
zatrudnimy dodatkowo 3% pracownikéw w sferze produkcyjnej. Szacunkowe dane
to:

16 000 000 (obecnie zatrudnionych) * 3% = 480 000 oséb, co dawatoby (480 000
nowo zatrudnionych / 2 000 000 bezrobotnych) *100 = 24% spadku bezrobocia.
W pozycjach budzetowych mogloby to wplyna¢ na egraniczenie pomocy spolecz-

nej:
44 mld z¥(kwota pomocy za 2009r) * 24% = 10,5 mld zt.

Co facznie (uwzgledniajac strone kosztowa i dochodowa) datoby efekt rownowa-
zenia budzetu na kwote:

9 +10,5= 19,5 mld zt.

Oznacza to natychmiastowe obnizenie potrzeb pozyczkowych panstwa o te kwo-
te, co wigze sie z odczuwalnym obnizeniem kosztow obstugi dtugu publicznego.

Niniejsze wyliczenie nie uwzglednia ,,efektéw mnoznikowych”, ktére moga
mie¢ wplyw chociazby na ograniczenie kosztow ubezpieczen spotecznych a tam
rezerwy tkwig ogromne.

Efekt: sukcesywnie sprowadzamy bezrobocie do rozmiaru pozwalajacych znacz-
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nie cig¢ wydatki socjalne.
IV. Dokonujemy cie¢ innych wydatkéw socjalnych oraz redukujemy biuro-
kracje.

Dokonujemy tego jednak w warunkach obnizajacego sie bezrobocia i przez
to unikamy grozby wybuchu spotecznego. Rozwijajaca sie gospodarka szerzej
otworzy drzwi dla potencjalnych urzednikow. Nie trzeba bedzie miec¢ ,,szwagra na
urzedzie”, aby stworzy¢ rodzinie szanse na przezycie.

Szacunki liczbowe nie uwzgledniaja efektow synergii oraz aktywizacji ka-
pitalu strukturalnego po ,,ucywilizowaniu” naszych spotek. Moga one zdecydowa-
nie przewyzszac efekty zmiany w przeptywach finansowych.

I co? - i obeszlo sie bez terapii szokowej i bez zaciskania pasa!. Jednak bez rady-
kalnych zmian w architekturze finansowej i w zasadach ustroju gospodarczego
wyj$cia nie mal!
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11 Elementarne gwarancje konstytucyjne

Filary panstwowosci naszej powinny otrzymac gwarancje najwyzszego pra-
wa jakim jest konstytucja. Artykuly konstytucji okreslajace naréd jako suwerena,
istote spotecznej gospodarki rynkowej (ordoliberalizmu) oraz zasady Nowej Archi-
tektury Monetarnej - powinny byC¢ napisane jezykiem prostym i jednoznacznym
tak, aby nie mogly by¢ opacznie zinterpretowane przez wrogg narodowi obcg jury-
studencje lub potencjalnie wrogie narodowi organy upowaznione do wydawania
wykltadni prawnych. Ponizej prezentuje pie¢ artykutow Konstytucji RP - moim zda-
niem najwazniejszych — ktdre powinny otrzymac nowe brzmienie. Precyzyjne ich
sformutowanie bedzie bodajze najwiekszym wysitkiem intelektualnym, na ktéry
musimy sie zdoby¢. Ponizsza propozycja powinna nam w tym jedynie poméc.

Konstytucja RP.

Artyku Jest Propozycja zmian
t

20  Spoteczna gospodarka rynkowa  Spoteczna gospodarka rynkowa
oparta na wolnosci dziatalnosci  oparta na konsensusie pomiedzy in-
gospodarczej, wlasnosci prywat-  teresami kapitatu, mysli przedsie-

nej oraz solidarnosci, dialogu i biorczej i pracy stanowi podstawe
wspolpracy partnerow spotecz- ustroju gospodarczego Rzeczypospo-
nych stanowi podstawe ustroju litej Polskiej

gospodarczego Rzeczypospolitej
Polskiej.

Cele:

1. PrzejScie od konfliktowego do partnerskiego modelu stosunkéw przemy-
stowych. Przez stosunki przemystowe rozumie¢ bedziemy catoksztatt sto-
sunkow pomiedzy pracodawcami i ich organizacjami a pracobiorcami i
ich organizacjami.

2. Realizacja historycznego, z konca II Rzeczypospolitej, postulatu ,,unii ka-
pitatu i pracy”.

3. Otwarcie pola dla organizacji przedsiebiorstw ,strukturalnie innowacyj-
nych”, w ktorych to przedsiebiorstwa ,,reaguja na potrzeby rynku catym
swym organizmem a nie tylko konceptem wtasciciela i jego wyspecjalizo-
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wanych stuzb”.

4. Wieksza ochrona prawna mysli przedsiebiorczej wiasciciela, kosztem —

by¢ moze — prawa do wiasnosci. Upowszechnienie narzedzi partycypacji

pracowniczej w obszarach wspdtwilasnosci i wspolzarzadzania.

Zadanie:

Zapisa¢ w konstytucji obowigzek takiego ustawienia procedur decyzyjnych,

ktore prowadzityby do obowigzku osiggania konsensusu pomiedzy interesami ka-

pitatu, mysli przedsiebiorczej i pracy w przedsiebiorstwach

103.p1 Mandatu posta nie mozna tqczy¢ z

funkcjq Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, Prezesa Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Rzecznika
Praw Obywatelskich, Rzecznika
Praw Dziecka i ich zastepcow,
cztonka Rady Polityki Pienieznej,
cztonka Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji, ambasadora oraz z za-
trudnieniem w Kancelarii Sejmu,
Kancelarii Senatu, Kancelarii
Prezydenta Rzeczypospolitej lub z
zatrudnieniem w administracji
rzqdowej. Zakaz ten nie dotyczy
cztonkéw Rady Ministrow i sekre-
tarzy stanu w administracji rzqdo-
wej.

Mandatu posta nie mozna tqczyc¢ z
funkcjq Prezesa Narodowego Banku
Polskiego, Prezesa Najwyiszej Izby
Kontroli, Rzecznika Praw Obywatel-
skich, Rzecznika Praw Dziecka i ich
zastepcow, cztonka Rady Polityki
Pienieznej, cztonka Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, ambasadora
oraz z zatrudnieniem w Kancelarii
Sejmu, Kancelarii Senatu, Kancela-
rii Prezydenta Rzeczypospolitej lub z
zatrudnieniem w administracji rzq-
dowej. Zakaz ten dotyczy takze
cztonkow Rady Ministrow i sekreta-
rzy stanu w administracji rzqdowej.

Cel:

1. Wytracenie partiom politycznym z ragk argumentu, ze program to przed-

stawia dopiero jak wygraja wybory i zmontuja koalicje.

2. Zmuszenie partii politycznych do prezentowania ,,gabinetow cieni” i pro-

gramoOw podczas kampanii wyborczych. Nie chcemy dhluzej glosowac na

kota w worku.

3. Doprowadzenie do konsekwentnego rozdzialu wiadzy wykonawczej od

ustawodawczej
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5.
6.

Wyeliminowanie ustaw z przedtozenia rzadowego (poza ustawa budzeto-
w3a), ograniczenie mozliwosci psucia prawa przez ,raka lobbingu” dziata-
jacego w zaciszu gabinetow ministerialnych.

Profesjonalizacja polityki, zmuszenie partii do przygotowywania kadr.

Zmniejszenie liczby postow.

Zadanie:

Zapisa¢ w konstytucji zasade pelnego rozdziatu wladzy wykonawczej, usta-

wodawczej i sadownicze;j.

104.p1 Postowie sq przedstawicielami Postowie sq przedstawicielami wy-

Narodu. Nie wiqzq ich instrukcje  borcow i mogq by¢ odwotani w dro-

wyborcow dze referendum za sprzeniewierzenie
sie realizacji programu promowane-
go w czasie kampanii wyborczej.

Cele:

3.

Przewrocenie wyborcom, a nie jakiemus$ bytowi chimerycznemu jak ,,na-
rod” roli suwerena.

Zapobieganie petryfikacji koteryjno-wasalnego systemu sprawowania
wiadzy.

Uaktywnienie polityczne wyborcow.

Zadanie:

Zapisa¢ w konstytucji zasady odwotania posta jesli sprzeniewierzyt sie reali-

zacji gloszonego podczas kampanii wyborczej programu.

220.p2 Ustawa budzetowa nie moze prze- Ustawa budzetowa nie moze przewi-

widywac pokrywania deficytu bu- dywac wykorzystywania kwot emisji
dzetowego przez zaciqganie zobo- pieniqdza przez bank centralny na
wiqzania w centralnym banku pokrywanie wydatkow statych.
panstwa.

Cel:

1.

Ochrona wartoSci pienigdza. Zapobieganie nadmiernej inflacji.

2. Wyeliminowanie ,,przekretu systemowego” powodujacego konieczno$¢
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ciaglego zadluzanie sie w bankach: panstwa, przedsiebiorcow i gospo-
darstw domowych.

Zadanie:

Zapisanie w konstytucji przepisu, ktéry uniemozliwiatby psucie pieniadza po-

przez zadluzanie sie w banku centralnym nie pozbawiajac jednak rzadu prowa-

dzenia aktywnej polityki gospodarczej z kwot emisji pieniadza.

227.p1 Centralnym bankiem paristwa jest BRONIC TEGO ZAPISU DO UPA-

Narodowy Bank Polski. Przystu- DEEGO NAWET ZA CENE WY-
guje mu wytqczne prawo emisji STAPIENIA Z UE
pieniqdza oraz ustalania i realizo-  Jodac:
wania polityki pienieznej. Narodo- .8
wy Bank Polski odpowiada za . . )
., . . Strategie kotwiczenia waluty w for-
wartosc¢ polskiego pieniqdza. .
mule emisyjnej banku centralnego
okreslajq: przyrost PKB i cel infla-
cyjny na poziomie 2,5% rocznie.

p.9

Rozproszenia emisji moze byc spo-

Zytkowane jedynie na powiekszenie
mocy wytworczych gospodarki i po-
budzenie popytu wewnetrznego.

Cele:

Zmiana architektury finansowej: odejscie od koncepcji emisji pienigdza
na poczet dlugu do koncepcji iloSciowej teorii pienigdza.

Obnizenie potrzeb pozyczkowych panstwa, przedsiebiorcow i gospo-
darstw domowych na sume okoto 70 mld rocznie.

Obnizenie kosztéw finansowych odkladanych w polskich wyrobach o
okoto 20% ich ceny.

Stworzenie trwatych czynnikow wzrostu polskich mocy wytwérczych,

Zwiekszenie popytu krajowego na sume okoto 60 mld z} poprzez obnize-
nie stop procentowych pozyczek

Zadanie:
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Zapisa¢ w konstytucji Sciste wytyczne odnosnie strategii kotwiczenia waluty

oraz kierunkéw i zasad rozproszenia emisji przez budzet panstwa.

Zmiany w prawie bankowym.
USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz. U. 2013

1. poz. 908)

Artyku Jest Propozycja zmian

}

4, NBP przystuguje wylaczne prawo | 1) NBP przystuguje wytaczne prawo
emitowania znakow pienigznych  emisji pienigdza na pokrycie ubytku
Rzeczypospolitej Polskie;j. sity nabywczej spoleczenstwa spo-

wodowanej inflacjg oraz wyrdwna-
nie niedoboru srodkéw pieni¢znych
na wykup wzrostu PKB.

2) NBP przystuguje wylaczne prawo
produkcji znakow pieni¢znych Rze-
czypospolitej Polskie;j.

Cel

Doprowadzenie do zgodnosci z Art. 227 p.1 Konstytucji RP.

12.p.2

Kierujac sie zatozeniami polityki  Kierujac si¢ zalozeniami polityki
pieni¢znej Rada w szczegdlnosci:  pieni¢znej Rada w szczegdlnosci:
1) ustala wysoko$¢ stop procento- 1) Ustala kwote emisji pienigdza
wych NBP; kierujac si¢ danymi o dynamice in-
2) ustala stopy rezerwy obowiazko- flacji oraz wzrostu PKB za ubiegty
wej bankow 1 wysokos$¢ jej opro- kwartat.
centowania; 2) Ustala procentowy rozktad kwoty
emisji na cele inwestycyjne 1 kon-
sumpcyjne.

Zmiane Artykutu 12.p2 konse-
kwentnie zastosowac do catosci
ustawy oraz w prawach pokrew-
nych.
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Cele

1. Przywrocenie gospodarce prawa wiasnosci do pienieznego ekwiwalentu
wzrostu gospodarczego.

2. Zastagpienie emisji pienigdza na poczet dlugu emisja z zastosowaniem
strategii kotwiczeniu waluty na parytecie gospodarczym i celu inflacyj-
nym.

3. Nieodptatne rozproszenie emisji w celu likwidacji zatorow platniczych i
pobudzenia gospodarki.

42. NBP moze udziela¢ bankom kredy- Usung¢ w catosci wraz z konse-
p.1.  turefinansowego w ztotych w celu kwencjami.

uzupehnienia ich zasobdw pieniez-

nych.

Banki komercyjne powinny by¢ pozbawione wszelkich sposobow kreacji pienia-
dza i przejsc¢ na ,,ztota regute bankowosci”, w ktorej to moga udziela¢ kredytow
jedynie z posiadanych depozytéw.
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12 Jesli starczy nam wyobrazni

Gdy zadasz sobie trud refleksji nad tym, w jaki sposob funkcjonujq organa

panstwa i odkryjesz, ze zyjemy w demokracji fasadowej, to ten stan rzeczy mocno

Cie zdenerwuje . JeSli zrozumiesz, ze nasze prawo gospodarcze wcisneto nas w

gorset konfliktowego modelu stosunkéw przemystowych i pracodawcy nie mogag

byc¢ lepsi nawet gdyby mocno tego chcieli, jesli zrozumiesz ile tracimy indywidual-

nie i jako spoteczenstwo tylko dlatego, ze panstwo oddato miedzynarodowym ban-

kom intratny biznes emisji pienigdza mozesz pomoc sobie, rodzinie i krajowi. To

Ty mozesz:

e Przepedzi¢ celebrytow i neurotykéw z zycia spotecznego. Domagaj sie pra-

wa, ktére sprawi, ze:

kampania wyborcza przestanie by¢ parada igarzy, ze programy wy-
borcze stang sie kontraktami miedzy spoteczenstwem a partiami, re-
alizowanymi z calg surowoscig prawa.

TWOIJE podatki p6jda na finansowanie partii, co do ktorej masz za-
ufanie. Ty i tylko ty mozesz sprawi¢, ze nieudacznicy, figuranci i ka-
rierowicze mogg ,,umrze¢ z glodu przy kasie”. Domagaj sie rozwia-
zan, ktore sprawia, Ze partie opozycyjne beda miaty mozliwo$¢ two-
rzenia rezerwy kadrowej dla administracji wszystkich szczebli z
Twoich podatkow. Ty swoim odpisem z PIT przywotasz ich do po-
rzadku.

e Przerwac proceder ograbiania naszego spoteczenstwa przez system banko-

wy. Musisz jednak zrozumie¢, Ze pienigdze sa — przede wszystkim — $rod-

kiem umozliwiajgcym wymiane. Ze muszgq by¢ ,wyemitowane”, i Ze sq

wiasnoscia spoteczenstwa, ktore, zostato ograbione niewidzialng reka infla-

cji i ktore dokonalo zwiekszenia produkcji dobr i ustug. Wykaz jednak cier-

pliwos¢, zaakceptyj to, ze kwoty tej ,,dywidendy spotecznej” jaka jest emi-

sja pienigdza, zanim znajda sie w Twoim portfelu, powinny pomoéc naszej

gospodarce. Tylko w ten sposob zapewnia Tobie i Twojej rodzinie biezacy

dobrobyt i perspektywe na przysztos¢.

e Sprawi¢, ze bedziemy zyli w gospodarce innowacyjnej a nie wsrod szro-

tow, szmateksOw, montowni i hipermarketow. Tylko ty mozesz sprawic, ze

polskie przedsiebiorstwa beda szybciej gromadzily kapital, technologie i
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kwalifikowane kadry. Musisz tylko zrozumie¢, ze wzorem dla wspotcze-
snego przedsiebiorstwa nie jest rzymskie latyfundium. Z niewolnika nie ma
pracownika, zatem musisz zrozumie¢ doniostos¢ ,,demokracji przemysto-
wej” dla konkurencyjnosci gospodarki. Domagaj sie wypehienia treScig
konstytucyjnego zapisu o ,,spotecznej gospodarce rynkowej”. Juz najwyz-
szy czas, aby Kodeks Spétek uzupehi¢ o nowy rozdziat pt. ,,Spotka wlasci-
cielsko-pracownicza” i usuna¢ przeszkody prawne organizowania si¢ ma-
tych przedsiebiorcow w silne zwigzki gospodarcze.

Wiec nie moéw, ze nic od Ciebie nie zalezy.
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13 Zataczniki

13.1 Zrozumiec spotke wiascicielsko-pracownicza.

Wazniejsze postulaty:
1. Spotka wiascicielsko-pracownicza (S.W-P.) powinna poszerzy¢ dopuszczalne
formy prawne spotek zawarte w Kodeksie Spétek Handlowych. Nie powinna ich
zastepowac. Powinna by¢ podstawowa forma prawng partnerskiego modelu stosun-
koéw przemystowych i powstawac za zgoda wszystkich zainteresowanych stron,
czyli interesariuszy aktywnych (inwestujacych prace i kapitat).
Pracownik stawatby sie wspétwiascicielem — praktycznie - z samego faktu
zatrudnienia, po spetnieniu okreslonych warunkow — p. nizej.

2. Wiasciciel majatku S W-P, jezeli chce, jest zatrudniany — w ciezar kosztéw ope-
racyjnych. Pobiera wtedy wynagrodzenie na liscie ptac. Moze tez zdecydowac o
niezatrudnianiu siebie i pozosta¢ wspolnikiem cichym.

Dotychczas prowadzqc dziatalnos¢ samodzielnie, lub w spotce osobowej wia-
Sciciel zarabiat poprzez inkasowanie wyniku finansowego. Caty zysk byt jego
i nie musiat jego wielkosci ani ttumaczy¢ ani ujawniac. Rozpoczynamy ,,open
book management” (zarzqdzanie jawne) i podziat zysku miedzy wszystkich
interesariuszy aktywnych.

3. Okres oczekiwania nowo zatrudnionego pracownika na przyjecie w poczet
wspoélnikow nie powinien by¢ dhuzszy niz okres od dnia zatrudnienia do konca
pierwszego pelnego roku obrotowego. Okres ten nazywac bedziemy okresem prob-
nym.
Wspdlnicy majq prawo zadbac o to, aby nie wchodzity do spotki osoby przy-
padkowe i osoby probujqce rozsadzi¢ jq od srodka. Nowy pracownik ma pra-
wo dobrze poznac firme i jej zasady wspotwlasnosci. Po okresie prébnym na-
stepuje rozmowa i decyzje obu stron. Jezeli decyzje kazdej strony sq na TAK,
pracownik przechodzi na status pracownika statego i wspotwiasciciela.
4. Proporcja przychodow (plac, premii i tzw. trzynastek) najnizszych do najwyz-
szych powinna by¢ negocjowana raz na dwa lata w gronie wspotwiascicieli i po-
winna zawierac sie w przedziale 1:2 do 1:10. Ta proporcja ma by¢ zapisana w sta-
tucie. Stosunek 1:10 wynika z przeliczenia oSmioszczeblowej struktury przedsie-
biorstwa przy maksymalnej réznicy wynagrodzenia miedzy sasiednimi szczeblami
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rownego 1,33(3).

5.

Sita panstwa stanowiqcego prawo ma by¢ wykorzystana do wyznaczenia gra-
nicy, za ktoérq konczy sie przedsiebiorczos¢, a zaczyna grabiez. Wiemy, ze
nasi okupanci, bedq mysleli inaczej. Nie ograniczamy niczyich zarobkéw,
wprowadzamy jedynie nieco etyki i sprawiedliwosci do prawa gospodarcze-
go.

Zysk przedsiebiorstwa pomniejszony o wyptaty dla wspolnikow cichych jest

przeznaczony w catosci na wzrost jego kapitatu i jego rozwoj.

Maksymalizacja zysku nie powinna diuzej wyzwala¢ egoistycznych instynk-
tow szybkiego bogacenia sie wiascicieli. Jezeli ktos chce wiecej zarabiad,
niech pracuje i zarzqdza przedsiebiorstwem. To praca powinna by¢ podsta-
wowym zrodtem zarabiania i bogacenia sie.

6. Dywidenda obowigzkowo bedzie wyptacana jedynie wspélnikom cichym, ktorzy

pozyczyli kapitat finansowy wspolnikom jawnym. Wspélnikom cichym nie przy-

stuguje zadne prawo do zarzadu.

7.

Przedsiebiorstwo jest wehikutem generowania wartosci dodanej i tym samym
— pomnazania pieniqdza. Inwestorzy finansowi (w tym: wspolnicy cisi) poma-
gajq aktywnym przedsiebiorcom rozwinq¢ biznes, zarabiajqc w zamian okre-
slony procent od zainwestowanej kwoty - bedzie to tym bardziej atrakcyjne,
gdy banki przestanq handlowac pieniqdzem jak towarem lub oprocentowanie
pieniqdza i depozytow zostanie prawnie ograniczone.

Statut okresla wielkos¢ dywidendy maksymalnej i minimalnej (w procentach do

kwoty inwestycji finansowej) wyptacanej wspélnikom cichym .

Poza obszarami objetymi spekulacjq, wszystkie rzeczowe sktadniku majqtku
podlegajq procesowi spadku ich wartosci na skutek zuzycia technicznego i
moralnego. Kapitat pod tym wzgledem nie powinien by¢ uprzywilejowany.
Juz samo zarabianie na kapitale finansowym jest kompromisem pracy w sto-
sunku do kapitatu.

8. Wspolnik cichy nie uczestniczy w stratach.

Spotki bedq potrzebowaty kapitatu. Ci, ktorzy udzielq kapitatu z innych pobu-
dek niz lichwa - powinni by¢ jednak chronieni przynajmniej na elementarnym
poziomie.

9. Wlasnos¢ wspdlnikow tworzona jest zgodnie z zapisami statutu droga:

a) podziatu zysku (wyniku finansowego)
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b) podziatlu sumy inwestycji odtworzeniowych dokonanych w ciezar kosztow

operacyjnych.
O ile uczestnictwo pracownikow w zysku przedsiebiorstwa nie budzi wiek-
szych kontrowersji, to udziat pracownikéw w inwestycjach odtworzeniowych
dokonywanych w ciezar kosztow operacyjnych jest postulatem nowym i nie-
uswiadomionym. Moze sie, bowiem, zdarzy¢, ze przedsiebiorstwo wykazato
zerowy zysk tylko dlatego, ze intensywnie inwestowato z biezqcych wpltywow.
Zatoga musi mie¢ swiadomos¢, ze nie jest w takim przypadku okradana i jej
wysitek finansowy bedzie zrekompensowany. W rezultacie corocznego udziatu
pracownikow w podziale wtasnosci wystgpi ogolna tendencja do wyrowny-
wania sie udziatow kapitatowych wszystkich wspolnikow.

10. Dla cel6w dowodowych formula na wyznaczanie udziatéw w przyroscie akty-
woOw przedsiebiorstwa powinna mie¢ forme wzoru matematycznego zapisanego w
statucie.

W kwestii podziatu pieniedzy niczego nie powinno sie pozostawiac dobrej
woli i humorowi wspdlnikéw. Opracowanie w/w formuly bedzie procentujq-
cym pozniej, poczqtkowym wysitkiem intelektualnym. Warto poswiecic jej tyle
czasu, ile bedzie potrzeba dla zrozumienia tej nowej koncepcji biznesowe;j.
11. Zaleca sie, aby udziat wspélnika w zysku oraz inwestycjach by} proporcjonalny
do wartosci zainwestowanej pracy (mierzonej roczng suma wynagrodzen) i/lub ka-
pitatu finansowego.

Praca ma swojq wartosc, podobnie jak kapitat finansowy. Inwestujqc prace o
okreslonej wartosci, pracownik ma prawo do proporcjonalnego udziatu w zy-
sku oraz inwestycjach.

12. Wartos¢ wlasnosci wspdlnikow uwzglednia zmiany wartosci majatku w wyniku
umorzenia ze wzgledu na zuzycie technologiczne i techniczne rzeczowych sktadni-
kéw majatku.
Kapitat przedsiebiorstwa majqcy swe odbicie w aktywach, rosnqc catkowicie,
rokrocznie bedzie ulegat takze uszczupleniu na skutek zuzycia technicznego i
technologicznego (moralnego). Witasciciele muszq zdac¢ sobie sprawe z faktu,
ze kwoty amortyzacji mogq przewyzszac ich osobisty wktad pracy, ktory jed-
nak prowadzqc do wyzszej wartosci dodanej powinien zapewni¢ wzrost war-
tosci kapitatu przedsiebiorstwa.

13. Po zamknieciu roku obrotowego wspolnicy otrzymuja stosowne zaswiadczenia
o wysokosci ich udzialéw w majatku firmy wazne przez nastepny rok.
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Udzialy wspdlnikow dalej ,,pracujq” w przedsiebiorstwie. Poszerza sie pra-
wo pracownikow do wybordéw, decyzji i negacji. Poszerza sie ich wolnosé. Co
najwazniejsze: z najmitow stajq sie wspotwtascicielami, Swiadomymi budow-
niczymi swojej pozycji gospodarczej i pozycji gospodarczej swojej rodziny.
Stoi za nimi sita wtasnego kapitatu. Nie moze by¢ zadnych zakusow na ogra-

niczanie tej sfery wolnosci.

14. Spotka nie moze odmoéwi¢ wyplaty wilasnosci pracowniczej, o ile pracownik

przepracowat w niej liczbe lat ustanowiona w statucie przedsiebiorstwa, w nastepu-

jacych przypadkach:

1.

7.

odejscie pracownika na emeryture lub rente — w wysokosci 100% zgroma-
dzonych kwot.

odejscie pracownika i zatrudnienie sie w innym przedsiebiorstwie — w wy-
sokosci 100 % zgromadzonych kwot,

przyjaznym wydzieleniem sie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa i
przejsciem do niego pracownika — w wysokosci 100 % zgromadzonych
kwot

wrogim wydzieleniem sie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i przej-
$ciem do niego pracownika — w wysokos$ci 50 % zgromadzonych kwot
zwolnieniem sie pracownika i zalozeniem samodzielnej dziatalnoSci gospo-
darczej nie kolidujacej z dziatalnoscig spotki - w wysokosci 100% zgroma-
dzonych kwot ,

zasilenie kapitalowe usamodzielniajacych sie cztonkéw rodziny oraz osob,
nad ktérymi sprawuje piecze rodzicielska — w wysokosci nie przekraczaja-
cej 50% zgromadzonych kwot,

Smierci pracownika — wyplata rodzinie 100% zgromadzonych kwot.

Wydzielanie sie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa z zachowaniem sil-
nych wiezi kooperacyjnych powinno by¢ swiadomq politykq przedsiebiorstwa
zmierzajqcq do budowy sieci przedsiebiorstw. Jak wykazato swiatowe do-
Swiadczenie, struktury sieciowe wykazujq zdecydowanie wiekszq elastycznos¢
rynkowq niz duze struktury zhierarchizowane.

15. Za wrogie wydzielenie uwaza sie zalozenie przedsiebiorstwa konkurencyjnego.

Zycie gospodarcze nie jest ustane rézami. Lepiej, aby do takich sytuacji nie
dochodzito. Czasem jednak nie mozna z zarzqdem rozmawiac inaczej.

16. Po przejsciu na emeryture wspolnik powinien mie¢ prawo pozostania wspolni-
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kiem na okreslonych w statucie zasadach (np. wspolnikiem cichym, jawnym lub
inaczej uregulowanym)

Pracownik po osiqgnieciu wieku emerytalnego moze chcie¢ nadal stuzy¢
swojq wiedzq przedsiebiorstwu — jako pracownik, jako doradca, jako kapita-
todawca, jako cztonek organoéw kontrolnych. Jezeli przez lata byt wspoétwia-
Scicielem i pracownikiem, jest z firmq mocno zwiqzany.

17. Spotka wiascicielsko-pracownicza moze chroni¢ prawo wspdlnikow-zatozycieli
do zarzadzania spotka w zaleznosci od przyjetego zapisu statutowego, przewiduja-
cego dwa warianty:

a) w wariancie tradycyjnym (inaczej: matematycznym; gltosowanie liczba udzia-
Yow/akcji) nalezy wynegocjowac takie parametry formut wyliczania udziatow w
przedsiebiorstwie, aby zagwarantowa¢ odpowiedni, akceptowany przez wszyst-
kie strony, okres trwania zarzagdu wylonionego przez cztonkéw zatozycieli.
Nalezy zrozumied, ze wilasciciele bedq sie obawiali sytuacji, w ktdrej utracq
50 procent udziatow. W tym modelu, bowiem, jeden udziat rowna sie jednemu
gtosowi na walnym zebraniu wspélnikow. Czlonkowie-zatozyciele, ktorzy
zbudowali przedsiebiorstwo — kosztem niekiedy tytanicznej pracy — mogliby
zosta¢ pozbawieni zarzqdu. Czas i forma, w jakiej zarzqd mogtby zostacé
uwolniony powinien by¢ przedmiotem wyjqtkowo rozsqdnej

regulacji.

b) w wariancie reformistycznym (inaczej: negocjacyjnym; zarzadzanie poprzez
osigganie konsensusu pomiedzy zalozycielami a pozostalymi wspolnikami)

okres trwania zarzadu wylonionego przez cztonkow-zatozycieli bedzie negocjo-
wany.

Ten model lepiej zabezpiecza przed przejeciem zarzqdu przez ewentualng
ochlokracje.

18. Wspolnicy uczestniczg w stratach w takim samym procencie, w jakim uczestni-
czyli w zyskach.

Wsadzamy wszystkich na jeden wozek. Inaczej cata koncepcja zostataby po-
stawiona na glowie.

19. Za zobowigzania sp6iki wspolnicy odpowiadaja solidarnie calym swym majat-

kiem osobistym i dlatego wspo6lnikami moga by¢ wytacznie osoby fizyczne.
Wspolnikami spotki wlascicielsko-pracowniczej nie mogq by¢ podmioty ano-
nimowe. Powinno byc¢ jasne, kto z imienia i nazwiska ponosi odpowiedzial-
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nosc i gdzie go szukac. Takie spotki moglyby cieszy¢ sie na rynku wyjqtkowo
duzym zaufaniem kontrahentéw zewnetrznych.
20. W sytuacjach trudnych spo6tka moze obnizy¢ zarobki, w pierwszej kolejnosci —
jednak — kadrze kierowniczej.

Odwraca to dzisiejszq praktyke, ale witasnie z tq praktykq trzeba skonczyc.

21. Kwoty z rozproszonej emisji pienigdza przeznaczone na powiekszenie kapitatu
przedsiebiorstw partycypacyjnych (w tym spotek wlascicielsko-pracowniczych, a
takze akcjonariatu pracowniczego i spotdzielni) beda zacheta do przeksztalcania
firm do tych form.

Panstwo ma obowiqzek dbania o swojq baze podatkowq. Moze to zrobic¢ po-
przez ulgi podatkowe (jak np. dla amerykariskich ESOP) lub w formie doptat
finansowanych z rozproszonej emisji pieniqdza. Bytaby to najefektywniejsza
forma emisji pieniqdza, nie przeznaczona na konsumpcje czy rozwoj banko-
wosci spekulacyjnej, lecz wspierajqca rozwdj gospodarki i demokracji eko-
nomicznej.

Strategie negocjacyjne

Droga prawna do spotek wilascicielsko-pracowniczych jeszcze jest zamknie-
ta. Jednak juz teraz trzeba sobie jg wyobrazi¢. Jak pojawi sie juz ta nowa forma
prawna spoiki, konieczne beda prace zwigzane z przyjeciem statutow regulujacych
szczegotowe kwestie. Chyba najwiekszym wysitkiem intelektualnym bedzie przy-
jecie i sparametryzowanie formul na rozdzial wzrostu aktywow przedsiebiorstwa
pomiedzy calg zaloge. Podpowiadamy pewne rozwigzania roznigce sie licznikami
wzoru na podzial wzrostu aktywow bedacych wynikiem przeprowadzonych inwe-
stycji w ciezar kosztow operacyjnych, podziatu zysku oraz dokapitalizowania kwo-
tami emisji pienigdza.

Kryteria Udziat wktadu kapitatu i pracy w podziale wzrostu aktywéow
spoteczne Réwnouprawniony Uprzywilejowana praca | Uprzywilejowany kapitat.
Zachowanie Roczny zarobek + Roczny zarobek * N + Roczny zarobek * N +
dysproporcji whniesiony kapitat + whniesiony kapitat+ whniesiony kapital+
dochodéw  dokapitalizowanie emisja dokapitalizowanie emisja | dokapitalizowanie emisja
(formuta N>1 N<1
liniowa)
Zmniejszenie = Pierwiastek z Sredniej | Pierwiastek z $redniej ptacy Pierwiastek z Sredniej ptacy
dysproporcji placy rocznej* rocznej* pierwiastek z rocznej* pierwiastek z
dochodéw  pierwiastek z zarobku +  zarobku * N + wniesiony | zarobku * N + wniesiony
(formuta whniesiony kapitat + | kapitat + dokapitalizowanie kapitat + dokapitalizowanie
sptaszczajaca) dokapitalizowanie emisja emisjq emisja
N>1 N <
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Przypadek 1. Przedsiebiorstwo ,,przejadane”

Dane wejsciowe:

1. Roczne zarobki w firmie z podzialem na grupy zaszeregowania. Celki B8-B12.
Dla uproszenia modelu zalozono, ze w kolejnych latach place beda na
niezmienionym poziomie. Pozwoli nam to tatwiej uchwycic niektore zaleznosci.

2. Rentownos$¢ zainwestowanego kapitatu (celka D2). Dana pomocnicza umozli-
wiajgca manipulowanie zyskiem do podzialu

3. Srednie umorzenie kapitatu (celka D3). Pomocniczy wskaznik umozliwiajacy
manipulowanie wielkoscia odpisu amortyzacyjnego.

4. Inwestycje w ciezar kosztéw operacyjnych (celka J3). Pomocniczy wskaznik
umozliwiajacy manipulacje wielkoscia inwestycji dokonanych w ciezar kosztéw

operacyjnych w ciggu roku

5. Kapital poczatkowy wniesiony do spotki (celki C0-C12)

Dane wynikowe:

A [ B ] C 1] E | F [ &6 [ n [ 0 [ K
Ksztaltowanie sie kapitalu prac owniczego w spétce wilascicielsko — pracowniczej

q (formuta liniowa)
| 2|Rentownose zainwestowanego kapitaty 0.,00%
| 3] Srednie umarzenie kapitatu (amortyzacja) 10,00% Imwestycje w ciezar kosztdw operacyjnych
| 4 Srednia ptaca w regionie 3 600 Dokapitalizowanie emisjq pienigdza n zt/rok
| &|Uprzywilejowanie pracy nad kapitatem 1|izwieksza udziat wkiadu pracy nad kapitatern przy rozdziale niedoptaty”

B Kapitat pracowniczy w latach

l,l Déé. Ptaca skorygowany Kapitat
W?E;g;:?:;‘g Roczna w p':zd;rlsérge finansowy  Rok +1 Rok +2 Rok +3 Rok +4 Rok +5 Raok +5 Rok +7

7 pp%acuwych ztotych kapil st ha starcie

g 1 42000 42 5596 u] u] u] u] 0 u] u] 0

9 10 67 200 53880 u] u] u] u] 0 u] u] 0
10 2 87 360 61 432 u] u] u] u] 0 u] u] 0
1 2 113 568 70044 ] ] ] ] i} ] ] i}
12 1 227 136 99057 1000000 S00000 810000 ¥29 000 B56 100 5904590 531 441 478 297
| 13| Suma kapitaty na poczatek roku 1000000 900 000 810 000 729 000 656 100 590 490 531 441 478 297
| 14|Umarzenie kapitaty 100 000 90 000 g1 000 72400 65610 59 048 53 144 47 830
Elnwestycje odtworzeniowe do podziatu 0 0 0 0 u] 0 0 u]
| 16| Zysk do podziaty u} u} u} u} u] u} u} u]
| 17 |taczna niedoptata” do podziaty u} u} u} u} u] u} u} u]
EDUkapitalizuwame emisjg pieniadza u] u] u] u] u] u] u] u]

Dysproporcja

Ezgro‘?:kopw ! Sl 2L
| 20]¥Wtasnosc pracownicza u] u] u] 1] u] u] 1]
| 21| apitat whasciciela pierwotnega 900 000 810000 729 000 G656 100 590490 531 441 478 297
| 22|Udziat wiasnosci pracownicze] w kapitale ogdtemn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 23| Sumaryczne umorzenie kapitaty 190 000 271 000 343 900 409510 468 559 521703 569 533
| 24|taczy dochdd pracownika najnizej uposazonego 42 000 42 000 42 000 42000 42 000 42 000 42000
| 25|Laezny dochdd whasciciela 297 136 227 136 207 136 V7136 227136 227 136 227 136
Etaj:zna dysproporcja dochoddw 541 541 541 54 541 541 541

Zrédto wlasne

1. Dysproporcja pomiedzy ptaca maksymalng a minimalng (celka B19)

2. Skumulowane wartosci kapital pracownika w grupach zaszeregowania (celki E8

-K

12)
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Place ustawione sg wysoko. Przedsiebiorstwa nie sta¢ ani na inwestycje od-
twarzajace z biezacych wplywdw ani z wypracowanego zysku. Wlasnos$¢ pracow-
nicza nie powstaje, bo nie ma jej z czego finansowac. Kapitat przedsiebiorstwa w
kolejnych latach szybko maleje (celki D13 — K13)

Przypadek 2. Przedsiebiorstwo przejadane wsparte dotacjq z emisji pienigdza.

Celka J4 — umozliwia manipulacje wielkoscig dokapitalizowania aktywow emisja
pieniadza. Kwota 5000 przyjeta przy zatozeniu rozproszenie 50 mld z} emisji do 10
mln pracownikow ,,po rowno” dla kazdego zar6wno pracownika jak i wlasciciela.

A [ s [ ¢ [ no [ E [ F [ & [ ®w [ 1 [ 4 [ kK |
Ksztaltowanie sie kapitalu pracowniczego w spétce wlascicielsko — pracowniczej

q (formuta liniowa)
Zﬁ’enmwnoéé zainwestowanego kapitatu 0,00%
| 3] Srednie umarzenie kapitatu (amortyzacja) 10,00% Inwestycje w ciezar kosztdw operacyjnych
| 4] Srednia ptaca w regionie 3 600 Dokapitalizowanie emisja pieniadza ztrok
| &|Uprzywilejowanie pracy nad kapitatern 1|{zwigksza udziat whktadu pracy nad kapitatern przy rozdziale ,niedoptaty”

6 Kapital pracowniczy w latach

l.luéé, Ptaca skuryg_uwany Kapitat
WSPU'”'.kUW "™ Roczna w udma{'\nf finansowy  Raok +1 Rok +2 Rok +3 Rok +4 Rok +5 Raok +5 Rok +7
przedziatach zhotych przyroscie na starcie

7| pracowych kapit atu

g 1 42000 42 555 u] 5000 9500 13 550 17 195 20 476 23 428 26 085

9 10 B7 200 53830 u] 5000 9500 13 550 17 195 20 478 23428 26 085
10 2 87 360 61432 u] 5000 9500 13 850 17 195 20 476 23428 26 085
11 2 113 565 70044 u] 5000 9500 13 850 17 195 20 478 23 428 26 085
12 1 227 136 95057 1000000 S05000 819500 742 550 G673 295 G610 966 554 869 504 382
| 13| Suma kapitaty na poczatek roku 1000000 905000 819 500 742 550 673295 610 966 554 869 504 382
| 14| Urnarzenie kapitaty 100 000 90 500 81950 74255 &7 330 61097 a5 487 a0 435
| 15|Inwestycje odtwarzeniows do podziatu u] u] u] u] u] u] u] u]
| 16| Zysk do podziatu u] u] u] u] u] u] u] u]
| 17 |taczna niedoptata” do podziaty u] u] u] u] u] u] u] u]
| 18| Dokapitalizowanie emisja pieniadza 5 000 5 000 5000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Dysproporcja

ﬂzgrcl’:zkgw ! 541 233
| 20| Wvtasnoée pracownicza 75000 142500 203 250 257 925 307 133 351 419 391 277
| 21| Kapitat wiasciciela pierwotnego 905 ooo 819500 742 550 B73 295  B10 966 554 869 504 382
| 22| Udziat whasnosci pracowniczej w kapitale ogdtem 7.65% 14,81% 21.49% 27,70% 33.45% 38,78% 43.69%
| 23| Sumaryczne umorzenie kapitatu 180500 272450 346 705 414035 47513 530 618 551 056
| 24|t aczy dochdd pracownika najnizej uposazanegao 42 000 42000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
|25 |taczny dochad whasciciela 227136 227136 227 136 227136 227136 227 136 227 136
| 26|baczna dysproparcja dochoddw 541 541 541 541 541 541 541

Zrédlo wlasne

UWAGA: Wielkos¢ aktywow ciagle spada. Sens dokapitalizowania takiego przed-
siebiorstwa jest watpliwy. Sytuacja bedzie wymagata pewnych zabezpieczen, aby
zmusic przedsiebiorstwo do dziatan restrukturyzacyjnych.

Przypadek 3. Tak prowadzimy polityke ptacowa, aby przedsiebiorstwo byto zdol-
ne zaré6wno inwestowac w ciezar kosztow operacyjnych jak i z zysku.

- Zmniejszono wynagrodzenia poréwnaj celki B8-B12

- Poprawita sie rentownosc¢. Celka D2

- Przedsiebiorstwo mogto inwestowac z biezacych wptywow. Celka J3
- Pojawit sie przyrost aktywéw do podziatu. Wiersz 17

- Pojawita sie wlasnos¢ pracownica. Celki E8-K12.
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- Kapital poczatkowy wilasciciela nieznaczng wykazuje tendencje do spadku.
Wiersz 12. Jest to catkowicie wytlumaczalne. Dotychczasowy wlasciciel nie jest
wiasng praca powstrzymac spadku kapitatu poczatkowego na skutek jego zuzycia
moralnego i technicznego.

- Udzial wlasnoS$ci pracowniczej w sumie kapitatu rosnie powoli.

A [ B ] C [ o [ E | F [ & [ W [ 1 [ J4 T K
Ksztaltowanie sie kapitatu pracowniczego w spétce wlascicielsko — pracowniczej
q (formuta liniowa)
zRentownoéé Zainwestowanego kapitatu 7 00%
| 3] Srednie umorzenie kapitatu (amortyzacja) 10,00% Inwestycje w cigzar kosztow operacyjnych
| 4] Srednia ptaca w regionie 3600 Dokapitalizowanie emisjg pienigdza zh"mk
| &|Uprzywilejowanie pracy nad kapitatem 1|(zwigksza udziat wkiadu pracy nad kapitatern przy rozdziale niedoptaty”
5 Kapitat pracowniczy w latach
l,l Déé, Ptaca skarygowany Kapitat
wapdlnikdw wopoooa g UdTEbW g owy  Rok 4+l Rok+2  Rok+3  Rok+4  Rok+5  Rok+6  Rok 47
przedziatach Zotych przyroscie e
7| ptacowych kapitatu
g 1 30000 36000 u] 2420 4840 7267 971 12180 14 682 17 226
9 10 48 000 45 537 u] 3872 7743 11 627 15538 19 488 23 491 27 561
10 2 52 400 51920 ] 5034 10 067 15 115 20199 25334 304539 35829
11 2 81120 59 198 u] 6544 13 036 19 650 26 258 32935 397 46 578
12 1 162 240 83718 1000000 985E93 973919 964 554 957 503 952683 950020 949 451
| 13| Suma kapitaty na poczatek roku 1000 000 1050000 1102500 1157625 1215506 1276282 1340096 1407 100
| 14 [Urnorzenie kapitatu 100000 105000 110 250 115 763 121 551 127 628 134 010 140 710
| 15| Inwestycje odtworzeniowe do podziaty 50 000 54 000 55 200 S92 610 97 241 102 103 107 208 112 568
| 16|Zy=k dao podziat 70000 73500 7775 81034 g5 085 89 340 93 807 98 497
| 17|taezna niedoptata” do padziaty 150000 157 500 165 375 173 64 182326 191 442 201 014 211 065
| 18| Dokapitalizowanie emisja pieniadza u] u] u] u] u] u] u] u]
Dysproporcja
Ezgro%kgw ! ot A
| 20|Wtasnose pracownicza 64302 128581 193 071 253003 323599 390076 457 649
| 21| Kapitat whadciciela pierntnego 985698 97399 964 554 957 503 952683 950020 949 451
| 22|Udziat wiasnosci pracownicze] w kapitale ogatern 6.12% 11.66% 16.68% 21.23% 25,35% 29,11% 32.52%
| 23| Sumaryczne umorzenia kapitatu 205000 315250 431 013 552 863 680191 514 201 954 911
| 24|taczy dochdd pracownika najnizej uposazonego 32420 32 661 32911 33171 33 440 33720 34012
| 28|t anzny dochid whadciciela 247 938 249032 250 266 251 645 253170 254 845 256 674
ﬁta.czna dysproporcja dochoddw 7 65 7 B2 7 B0 759 7 a7 7 A6 755

Zrédto wlasne

Swoja niedoptacong ptace pracownicy odbiera w formie wiasno$ci pracow-
niczej. Przedsiebiorstwo takie buduje swoja perspektywe gospodarcza. W warian-
cie tym przyjeto, ze udzial w przyrosScie aktywéw firmy bedzie proporcjonalny do
sumy powstajacej z dodania zaangazowanego wlasnego kapitatu i rocznych zarob-
kow. Kapitat i praca partycypuja w przyroscie aktywow na rownorzednych zasa-
dach.

Przypadek 4. Przedsiebiorstwo uprzywilejowuje prace w stosunku do kapitalu w
podziale wzrostu aktywow i jednoczeSnie zostatlo dokapitalizowane Srodkami z
emisji pieniadza.
- Celka D5 — mnoznik, przez ktéry pomnozono zarobki w formule na podziat wzro-
stu aktywow.
- Celka J5 — kwota ktora zostat ,,dokapitalizowany” kazdy: wszyscy stali wspotwla-
Scicielami.

Wkiad pracy w formule na rozdziat przemnazamy jest przez zawarto$¢ cel-
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ki D5. Udzial czesci pracowniczej w kapitale ogotem wzrasta szybciej. Poréwnaj
wiersze 21. Parametrem tym (celka D5) mozemy regulowac¢ szybko$¢ osiggniecia
przez wlasnos¢ pracownicza progu 50% udziatu w majatku. Ma to szczegolne zna-
czenie przy koncepcji zarzadzania w ktorej na walnym zebraniu ,,glosuje kapital” .
Jeden udziat lub akcja ma jeden glos. Wspdlnicy zalozyciele moga obawiac sie
utraty prawa do zarzadu. Przyjecie modelu z dwu-tawowa rada nadzorcza eliminuje
to zagrozenie.

A [ B [ C [ o [ E J F T 6 | W T 11 [ 3 T K
Ksztaltowanie sie kapitatu pracowniczego w spotce wlascicielsko — pracowniczej

q (formuta liniowa)
ERemuwnUéé zainwestowanego kapitatu 7,00%
| 3] Srednie umarzenie kapitatu (amortyzacja) 10,00% Imwestycje w cigzar kosztow operacyjnych
| 4] Srednia ptaca w regionie 3 600 Dokapitalizowanie emisja, pienigdza zhfrok
| 5|Uprzywilejowanie pracy nad kapitatem 2|(zwigksza udziat wktadu pracy nad kapitatern przy rozdziale niedoptaty”

5 Kapitat pracowniczy w latach

!lo.éé, Ptaca skoryg_owany Kapitat
wapdlnikaw w oo opay UdZEW g eowy  Rok+1  Rok+2  Rok+3  Rok+4  Rok+45  Rok 48 Rok 47
przedziatach zotych przyroscie na starcie

7| pracowych kapitatu

8 1 30000 36 000 u] 8193 16 006 23 479 30 654 37 568 44 258 50 760

9 10 45 000 45 537 u] 10109 19 764 2908 37 923 46 529 a4 851 63 026
10 2 B2 400 51920 u] 11 642 22770 33 448 43738 53 B97 B3 380 72839
11 2 81120 59 195 u] 13 634 26 678 39 209 51 289 6307 74 428 85 595
12 1 162 240 83718 1000000 S70165 942710 917 664 895022 874760 856836 841 204
| 13| Suma kapitatu na poczatek roky 1000 000 1055000 1112750 1173388 1237057 1303910 1374 105 1447810
| 14| Umarzenie kapitaty 100000 105500 111275 117 339 123706 130 31 137 411 144 781
| 15| Inwestycje odtwarzeniowe do podziatu 50 000 54 400 89 020 93871 95965 104 313 109 923 115825
| 16| Zy=k do padziaty 70000 73850 77893 82137 86 594 9274 96 187 101 347
| 17 |banzna  niedoptata” do podziato 150000 158250 166 913 176 008 185559 195586 206 116 217172
| 18| Dokapitalizowanie emisja pieniadza 5000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Dysproporcja

Ezgro%kgw ! a4 A
| 20|Wvtasnaée pracownicza 1588835 312540 453 974 599 960 736253 563 633 997 584
| 21| Kapitat whadciciela piemotnego 970165 942710 917 664 895022 B74760  B56 836 841 204
| 22| Udziat whasnosci pracownicze] w kapitale ogatern 14,14% 24,90% 33.34% 40.13% 45.70% 50,34% 54.26%
| 23| Sumaryczne umaorzenie kapitatu 205 500 316775 434 114 557 812 68§ 210 525 B21 970 402
| 24|taczy dochdd pracownika najnizej uposazonego 33193 33632 34074 34 522 34 979 35 447 35927
| 25|t anzny dochdd whadciciela 227 405 226 802 206 465 226365 226480 226793 227 291
ﬁtapzna dysproporcja dochoddw B85 B.74 ==t B.56 B 47 B .40 5,33

Zrédto wihasne.

Przypadek 5. W tym modelu zdecydowano sie na ,,splaszczenie” udzialu pracow-
nikow w przyroscie aktywow na skorygowanych ptacach (celki C5-C12). Sa to ilo-
czyny pierwiastka sredniej placy w regionie (celka D4) i pierwiastka ptac rocznych.
Zwieksza to udzialy w przyrosScie aktywow pracownikow zarabiajacych ponizej
Sredniej ptacy w regionie a zmniejsza pracownikéw (w tym wiascicieli) zarabiaja-
cych powyzej. Jest to jakis uklon w strone solidarnosci spotecznej. Por6wnaj wier-
sze 8-12 z Przypadkiem 3. Roznice w przeptywie kapitalu w strone kapitaty pra-
cowniczego sa niewielkie.
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1 A~ 1 e [ ¢ | 0o | e | F | & | w | v | 9 | K

. Ksztaltowanie sie kapitatu pracowniczego w spoétce wlascicielsko — pracowniczej

(formuta splaszczajaca)

EF{entownoéé zainwestowanego kapitatu 7 00%
| 3] Srednie umorzenie kapitatu (armonyzacjs) 10,00% Inwestycje w cigzar kosztdw operacyjnych

4|Srednia ptaca w regionie 3 600zt Dokapitalizowanie emisjg pienigdza 0 ztrok
EUprzywilejowanie pracy nad kapitatem 1|(zwigksza udziat wktadu pracy nad kapitatemn przy rozdziale niedoptaty”

6 Kapitat pracowniczy w latach

I)Io_éé) Ptaca skorygowany Kapitat
pluspdhikdw s oo MdZiEbW g sowy  Rok 41 Rok+2  Rok+3  Rok+4  Rok+5  Rok 46 Rok +7
przedziatach zhatych przyroscie na starcie
ptacowy ch kapit atu

g 1 30 000 36 000 ] 3131 6 376 9596 12851 16 151 19 508 22930

9 10 45 000 45 537 ] 4024 8 066 12138 16 255 20 430 24 B75 29 005
10 2 B2 400 51920 u] 4 588 9196 13839 18 533 23 293 28 134 33071
11 2 81120 29195 u] 5232 10 485 15779 21131 26 555 32078 37 707
12 1 162 240 83718 1000000 986936 976104 967 412 S60773 956131 953 411 952 565
| 13| Suma kapitatu na poczatek roku 1000 000 1050 000 1102500 1157 625 1215506 1276 282 1 340 096 1407 100
14|Urnorzenie kapitatu 100000 105000 110250 115763 121 551 127 628 134010 140710
E Inwestycje odtworzeniowe do podziatu 50 000 84 000 85 200 92610 97 241 102103 107 208 112568
| 16| Zysk do podzisty 70 000 73500 7775 81034 85 085 89 340 93 807 95 497
| 17 |taczna niedoptata” do podziaty 150000 157 500 165375 173644 182326 191442 201014 211 065
| 18| Dokapitalizawanie emisjg pieniadza u] u] u] u] u] u] u] u]
1g|Dysproporcja 541 233
| [zarobkdw
| 20| WWtasnass pracownicza B3064 126396 190213 264723 320150 386685 454 535
21 |Kapitat wlasciciela pierwotnego 986936 976104 967 412 960773 956131 953 411 952 565
| 22| Udziat whasnosci pracownicze] w kapitale ogdtern 6,01% 11.46% 16.43% 20,96% 25,08% 28.86% 32,30%
E Sumaryczne umaorzenie kapitatu 205000 315250 431013 5524863 BS0 191 814201 9545911
| 24|taczy dochdd pracownika najnizej uposazonego 3313 33513 33 857 34 214 34 585 34 972 35 374
|25 |baczny dochad wiasciciela 249176 250102 251158 252347 253671 255133 286735
@La.czna dysproporcja dochoddw 7 A1 7 46 742 .38 7,33 .30 726

Zrédto whasne.

Przypadek 6. W przypadku tym zdecydowani sie na szybka budowe kapitatu pra-
cowniczego przy matym jego zréznicowaniu. Nie maly wplyw na ten stan rzeczy
ma dokapitalizowanie przedsiebiorstwa kwotami z emisji pienigdza. Przypadek ten
bylby najbardziej motywujacy dla zatogi, ale niebezpieczny dla wspolnikow zato-
zycieli w przypadku zastosowania zarzadzania w modelu walne zebranie — rada
nadzorcza — zarzqd. Mogliby by¢ stosunkowo szybko ,,wyglosowani” z zarzadu.
Rozwigzaniem jest dwu-tawowa rada nadzorcza. Jednak, jesli zalezaloby man na
szybkim leczeniu choréb pracy i doprowadzenia do pracy z pasja ten model wart
jest polecenia.
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. Ksztaltowanie sie kapitalu pracowniczego w spdlce wlascicielsko — pracowniczej

(formuta splaszczajaca)

EF{entownoéé zainwestowanego kapitaty 7 00%
| 3] Srednie urorzenie kapitatu (amortyzacjs) 10,00% Inwestycje w cigzar kosztdw operacyjnych

4|Srednia ptaca w regionie 3 600zt Dokapitalizowanie emisja pienigdza 5000 zHrok
EUprzywilejowanie pracy nad kapitatem 2|(zwigksza udziat wkiadu pracy nad kapitatern przy rozdziale niedoptaty”

6 Kapitat pracowniczy w latach

I)Io_éé) Ptaca skorygowany Kapitat
plwspdhikdw w o onaw  MOZIEW g eowy  Rok+1  Rok+2  Rok+3  Rok+4  Rok+5  Rok 48 Rok +7
przedziatach zhatych przyroscie na starcie
ptacowy ch kapit atu

g 1 30 000 36 000 ] 9329 18 268 26 835 35073 43023 50 725 58 218

9 10 45 000 45 537 ] 10 476 20 518 30 148 39 413 48 362 57 040 65 4593
10 2 B2 400 51920 u] 11244 22025 32 364 42 317 51934 61 267 70 362
11 2 81120 29195 u] 12118 23742 34 892 45 629 56 005 bE 056 75914
12 1 162 240 83718 1000000 969184 940265 913084 857673 864163 842539 822807
| 13| Suma kapitatu na poczatek roku 1000000 1055000 1107 750 1163 138 1221294 1282 359 1346 477 1 413 801
14| Urnarzenie kapitatu 100000 105500 MO77s 116314 122129 120236 134648 141 360
E Inwestycje odtworzeniows do podziatu 50 000 84 400 85 620 93 091 97 704 1024689 107 718 113104
| 16| Zysk do podziaty 70 000 73850 77 543 81420 85 491 89 765 94 253 95 966
| 17 |taczna niedoptata” da padziatu 150000 158250 166163 174471 183194 192354 2001972 212070
| 18| Dokapitalizawanie emisja pieniadza 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
1g|Dysproporcja 541 233
| [zarobkdw
| 20| WWtasnass pracownicza 160816 314985 462824 60509 F42524  B75833 1005699
21 |Kapitat wlasciciela pierwotnego 969 184 9240260 913064 087 670 064 163 042539 022 007
22| Udziat whasnosci pracownicze] w kapitale ogdtern 14,23% 25,09% 33.64%  40,53% 46.21% 50,97 % 55,00%
E Sumaryczne umarzenie kapitatu 2054800 316275 4325889 554718 B52 954 817 602 953 952
| 24[taczy dochdd pracownika najnizej uposazonego 34 329 34 572 35 394 35922 36 457 37 004 37 565
| 25| baczny dochdd whasciciela 226 424 225240 224085 223161 222492 222033 221782
@La.czna dysproporcja dochoddw B 60 b 46 5,33 5,21 6,10 B,00 5.90

Zrédto wihasne.

Wspéipraca: dr Aleksander Kisil
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13.2 Gtéwne tezy statutu partii nowego typu.

Koncepcja statutu oparta jest na greckim modelu Archont — Areopag. Wy-
stepuje w nim silna wladza wykonawcza archonta o krotkiej kadencji i organ kole-
gialny (areopag) sktadajacy sie z bytych archontow. Cale zycie partii podporzadko-
wane jest jednemu celowi: konstrukcji programu wyborczego i wylonieniu jego re-
alizatorow. Aby nada¢ pozadany kierunek myslenia, w projekcie, przyjeliSmy dla
naszej partii nazwe ,,Unia Kapitatu i Pracy”.

Ocen:

- Czy statut wlasciwie zabezpiecza przed przeksztalceniem sie partii w prywatna
korporacje jej ,,wlasciciela”?

- Czy statut wlasciwie zabezpiecza funkcje artykulacji interesow spotecznych?

- Czy statut zabezpiecza wybér spojnej kadrowo, programowo i pod wzgledem
przywodztwa - ekipy, zdolnej wyloni¢ skuteczng wiladze z poparciem spotecznym?

ROZDZIAEL I - POSTANOWIENIA OGOLNE
ART. 1. UNIA KAPITALU i PRACY

1. Unia Kapitatu i Pracy , zwane dalej ,,UKiP”, jest partig polityczng dzialajacq na
podstawie ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o partiach politycznych (tekst jednoli-
ty: Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 857 z p6zn. zm.), zwanej dalej ustawg o partiach
politycznych, innych ustaw i niniejszego Statutu, zwanego dalej Statutem.

2. Unia Kapitatu i Pracy moze uzywac skroconej nazwy: UKiP.

ROZDZIAL I1 - MISJA I CELE FUNDAMENTALNE UKIiP
ART. 4. MISJA

Unia Kapitatu i Pracy zmierza do osiagniecia, poprzez udziat w zyciu publicznym,
celu strategicznego ktoérym jest:

przywrocenie podmiotowosci politycznej wyborcom i suwerennosci gospodarczej
panstwu, niezbednych do zbudowania spotecznej gospodarki rynkowej opartej na
zasadach konsensusu pomiedzy interesami kapitatu i pracy.

ART. 5. CELE KIERUNKOWE

Osiagniecie celu strategicznego UKIP zrealizuje poprzez nastepujace cele kierun-
kowe:
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1) W obszarze systemu sprawowania wiadzy:

a) Uczynienie z aktu wyborczego powaznego kontraktu spotecznego, w ktérym
obietnice wyborcze beda traktowane jako zobowigzania publiczne w mysl art .
919-921 kodeksu KC, z mozliwoscia wyegzekwowania ich przez wyborcéw na
drodze sadowej lub referendalne;j.

b) Wydzielenie w organach samorzadu terytorialnego najnizszego szczebla taw:
budzetowej i gospodarczej, oraz wprowadzenie obowiazku uzyskiwania konsen-
susu miedzy tymi fawami.

2) W obszarze polityki monetarne;j:

a) Odzyskanie pelnej suwerennosci Narodowego Banku Polskiego nad emisjq
pienigdza oraz wprowadzenie rozwiazan umozliwiajacych bezposrednie rozpro-
szenie emisji do gospodarki.

b) Wykorzystanie kwot emisji do przelamania egoizmu spotecznego i wprowa-
dzenia partnerskiego modelu stosunkéw przemystowych poprzez wsparcie roz-
woju pionu wilasnosci pracowniczej w przedsiebiorstwach.

3) W obszarze ustroju gospodarczego:

a) Doprowadzenie do pelnego uregulowania przepiséw dotyczacych funkcjono-
wania zwigzkow gospodarczych o integracji produktowej na bazie prawa o
wspolnych ustaleniach umownych.

b) Uzupehienie prawa gospodarczego o spotke wlascicielsko-pracowniczg jako
podstawowe]j formy prawnej partnerskiego modelu stosunkéw przemystowych.

ROZDZIAL III - CZE.ONKOWIE UKiP
ART. 6. SPOSOB NABYWANIA CZE.ONKOSTWA

1. Cztonkiem UKiP moze by¢ osoba peloletnia posiadajaca obywatelstwo polskie
i korzystajaca z pelni praw publicznych, ktéra zaakceptuje misje i cele kierunkowe
okreSlone niniejszym statutem.

2. Cztonkowie UKIP dzielq sie na:
1) sympatykéw,
2) zrzeszonych.
3. Sympatykiem zostaje sie poprzez rejestracje na stronie internetowej www.ukip.pl

4. Czlonkiem zrzeszonym zostaje sie poprzez wystanie elektronicznej deklaracji i
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nie zgloszeniu sprzeciwu przez koordynatora okregowego w przeciggu trzech tygo-
dni od daty deklaracji.

ROZDZIAL VI - WLADZE NACZELNE UKiP
ART. 11. WEADZE NACZELNE
1. Whadzami naczelnymi UKIP sa:
1) Kongres Elektorow (koordynatoréw okregowych),
2) Archont (Koordynator Krajowy) - przewodniczy Areopagowi,

3) Areopag (Rada Starszych) - organ kolegialny zlozony z bylych archontow,
czlonkowie przewodnicza zespotom problemowym),

2. Sposéb wylaniania wladz jest nastepujacy:

a) Elektorzy wybierani s na sejmikach okregowych w swoich okregach, pokry-
wajacych sie z okregami wyborczymi do Sejmu RP, na okres 1 roku.

b) Elektorzy wybieraja sposrod siebie Archonta i Glownego Ideologa na okres
jednego roku.

c) Archont dobiera sobie Skarbnika i Rzecznika Prasowego.

d) Po zakonczeniu kadencji Archont i Gléwny Ideolog przechodza do Areopagu
(Rady Starszych). Kadencje w Radzie Starszych ogranicza sie do 80 roku zycia.

e) Kadencje pierwszych wladz ogranicza sie do 6 miesiecy.
f) Archontem na pierwsza kadencje tymczasowa zostaje -------
g) Kapitule pierwszej kadencji tymczasowej tworza: 1.... 2.....

h) Pierwszy kongres elektorow musi sie odby¢ za kadencji wladz tymczaso-
wych.

ROZDZIAL VI - PROGRAM POLITYCZNY I REALIZATORZY.
ART. 21. METODYKA ARTYKULACJI INTERESOW SPOLECZNYCH

1. UKiP prowadzi jawna dyskusje na temat postulatow legislacyjnych z wykorzy-
staniem metodologii SWOT na stronie internetowej ........

2. Zglaszanie postulatow legislacyjnych przystuguje cztonkom zrzeszonym.

3. Kazdy zgloszony wniosek powinien zawierac: inspiracje ideowe, cele do osia-
gniecia, wykaz niezbednych dziatan legislacyjnych, implikacje wynikle z przyna-
leznosci do UE.
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4. Dyskusja nad zgltoszonym postulatem podporzadkowana jest regutom metodolo-
gii SWOT", co oznacza, ze kazdy argument lub okoliczno$¢ bazy analitycznej
musi by¢ poprzedzony odpowiednim kwantyfikatorem, celem umozliwienia auto-
matycznego grupowania i sortowania informacji.

5. Elementem dopelniajacym dyskusje jest mozliwos¢ glosowania zaréwno nad sa-
mymi postulatami jak i za poszczegdlnymi glosami w dyskusji. Prawo glosu przy-
shuguje wszystkim cztonkom UKiP.

6. O przyjeciu postulatu do realizacji decyduje Rada Starszych kwalifikowang
wiekszoscia glosow.

7. Dla celéw kampanii wyborczej i p6zniejszego rozliczenia z wyborcami, program
przyjmuje forme kontraktu wyborczego mozliwego do wyegzekwowania na drodze
referendalnej lub sadowe;j.

ART. 22. KANDYDACI DO PARLAMENTU

1. Pierwszenstwo na listach do sejmu uzyskuja cztonkowie, ktérzy uzyskali naj-
wieksze uznanie dla zglaszanych przez siebie postulatéw, wyrazone poprzez gloso-
wanie (ranking postulatdw/autoréw). Moga zrzec sie przyshugujacego im przywile-
ju przekazujac swoje prawa na wskazane osoby w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

2. Kazdemu z pierwszej siodemki w rankingu postulatdw/autoréw przystuguje pra-
wo zgloszenia trzech dodatkowych kandydatow, kazdemu z drugiej siodemki
dwach dodatkowych kandydatow, a kazdemu z trzeciej siodemki jednego dodatko-
wego kandydata.

3. Kandydaci o ktérych mowa w p.2 muszg pochodzi¢ z innych okregow wybor-
czych niz zglaszajacy.
4. Liste kandydatow zatwierdza Archont.

ART. 23. GABINET CIENI

1. W kampanii wyborczej UKIiP prezentuje swoje kandydatury do wiadzy wyko-
nawczej sposrod cztonkéw zrzeszonych dysponujacych niezbednymi kwalifikacja-
mi.

2. Kandydatury do wiladzy ustawodawczej i wykonawczej wzajemnie sie wyklu-
CzZaja.

3. Liste kandydatow zatwierdza Archont na wniosek Rady Starszych wykorzystuja-

16 Technika heurystyczna stuzaca do porzadkowania informacji na mocne strony, stabe strony,
szanse i zagrozenia dla postulowanego rozwiazania.
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cych opinie zespotow problemowych.

Droga Czytelniczko, Drogi Czytelniku.

Jedli ta broszurka zasiata w Panskich umystach ziarno refleksji, to niech
ono wzrasta. Doskonale zdaje sobie sprawe, ze projekty autorskie skazane sq
na przystowiowa ,,doline Smierci”. To przeSwiadczenie zainspirowato mnie do
powotania Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych, aby poszczegdlne po-
mysty wzbogaci¢ o wieksza baze argumentéw i ukonkretni¢ rozwigzania
szczegOlowe. Pracujemy nad ,,Stanowiskiem Uzgodnionym”, ktére mozesz
znaleZ¢ tutaj:

https://dl.dropboxusercontent.com/u/75370509/Stanowisko%20uzgadniane

%20KoRReUs.pdf
Spieramy sie ostro, ale konstruktywnie. Stawiamy na cierpliwos¢, wszak o do-
bro Rzeczypospolitej Polski idzie.

Kontakt z autorem: jozef.kamycki@op.pl
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